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De Fourier a Godin

Le Familistere de Guise

Le mot familistére désigne un établissement ou
plusieurs familles vivent en commun, dans le sys-
teme de Fourier, ou plus précisément : des famil-
les, unics par des liens moraux et économigues
et groupées en des habitations contigués, qui appor-
tent 4 la satisfaction de leurs besoins généraux le ren-
fort et les bienfaits d'une organisation commune. Cette
organisation est regardée comme fonction d'un milieu
favorable & la naissance et au développement d'une
nouvelle moralité sociale et le familistére devient la
cellule initiale d'un régime appelé a substituer I’har-
monie de I'association au désordre de la concurrence.
Avant d’aborder, & ce propos et sur ce principe, l'exa-
men de la plus typique et de la plus durable des tfen-
tatives qu’ait animé l’esprit fouriériste, il est bon, si
nous voulons en suivre de plus pres l'inspiration, que
nous embrassions, 4 travers la premiére moitié du
XIx® siécle, le mouvement social a son éveil.

Les idées sociales au début du XIXc siécle
Quelques précurseurs

La Révolution de 1789 — a part l'effort tardif et pri-
maire de Babeuf et de sa République des Egauxr — avait
limité d’une part & ’abolition du servage et & la possi-
bilité d’acquérir les biens mnationaux, ef. d’autre part,
a la délivrance du métier du cadre des corporations,
une tAche économique dont l'importance, par ailleurs,
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lui avait échappé. Dans une France fonciérement agri-
cole, ou l’industrie sommeillait encore dans l’artisa-
nat, la libération des couches paysannes appelées & la
propriété semblait ouvrir, avec une dispersion équi-
table de la richesse nationale, I’ére d’une harmonieuse
prospérité. Le transfert opéré, souvent au profit d’habi-
les accapareurs, on s’apercut qu'il ramenait a I'astuce
et 4 la rapacité une partie des terres enlevées aux sei-
gneurs et que s’ébauchait, au détriment de 1'équilibre,
une décevante concentration. En méme temps, le réveil
véritable de I'industrie qui arrachait & l'atelier et a
I’échoppe toute une branche du travail et poussait
I'ouvrier sous les fourches caudines du salariat faisait
surgir de l'ombre une face encore insoupgonnée de
I’esclavage. A l'observateur attentif apparurent les
symptémes d'un mal grandissant, dont le prodigieux
épanouissement mécanique du siécle allait précipiter
les ravages. Et des chercheurs passionnés se lancérent
a4 la poursuite de remédes dont I'urgence se poserait
vite avec brutalité. De leurs chevauchées audacieuses
et souvent chimériques, suivons le défilé succint...

Le premier en date de ces réformateurs sociaux est
SAINT-SiMON (1760-1825). Des divers ouvrages qu'il écrit
au cours d'une vie active et mouvementée se dégage
le curieux principe d'une société toute scientifique ou
le déisme fait place au physicisme et dont 1’organisa-
tion s’appuie sur le pouvoir des « sages », des savants.
Mais surtout s’y affirme une philosophie (celle des
Leibnitz, des Condorcet), demeurée abstraite jusque 14,
et dont Saint-Simon veut faire un facteur de progrés
économique : c’est la perfectibilité, non seulement des
étres, mais de la société. « L’age d'or, dit-il, est en
avant, non en arridre ». Il révait, sur la fin de sa vie,
de voir la religion s'élargir, elle aussi, sous la poussée
de cette rollicitation universelle et gagner une réalisa-
tion étendue des maximes évangéliques. Il ouvre, par
I'entrebaillement du dogme sur les sciences positives,
la voie d’une part au catholicisme assoupli de moder-
nisme et, par tactique, démocratique & ses heures et,
d’autre part, & ce libéralisme chrétien qui, & travers
Reynaud et Lamennais ira mourir & Marc Sangnier.
Nonobstant leur dynamisme, ses idées sont, de son
vivant, trés peu remarquées. Mais ses disciples (Duver-
gier, Enfaniin, Bazard, Pierre Leroux, Lechevalier,
Jean Reynaud, H. Carnot, Auguste Comte, etc., et, pour
un temps, Blanqui) lui assureront un glorieux reten-
tissement.
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Penchés sur le passé, non plus pour enfermer le pré-
sent dans la glace tombale des « vérités » retrouvées,
mais pour en déméler les clartés qui jalonnent et les
lois qui régissent le développement du genre humain,
ils vont, élargissant le domaine des taches de l'esprit
jusqu’aux intéréts du peuple dont leur cceur rejoint la
souffrance, et, pénétrés des enseignements de Condor-
cet, a savoir que « toutes les institutions doivent avoir
pour but I'amélioration matérielle, intellectuelle et
morale de la classe la plus nombreuse et la plus pau-
vre », travailler 4 la régénération de I'numanité. Pour
les saint-simoniens, ’association universelle (avec ses
états organiques) doit se substituer a D’antagonisme
(états critiques). « Tout homme doit travailler » et le
principe « a4 chacun selon sa capacité, a chaque capa-
cité selon ses ceuvres » étagera, sous 1’omniscience de
I'Etat, toute la société. Mais, pour mettre fin & I'exploi-
tation de ’homme par I'homme, il faut d’abord récu-
ser, en droit et en fait, la propriété héréditaire. « L’Etat
héritera des richesses nccumulées et répartira les ins-
truments de travail suivant les besoins et les capacités.
Une banque cenirale, avec des banques spéciales, orga-
nisera la production méthodique sans disette ni encom-
brement. L’enseignement exercera Il'activité matérielle
de 'enfant pour Uindustrie, la faculté rationnelle pour
la science, la sympathie pour les beaux-aris. Il faut,
d’antre part, une religion plus puissante que les reli-
gions antérieures, réhabilitant la matiére actuellement
sacrifiée a 1'esprit. Les prétres coordonneront les efforts
des savants et des industriels : ¢’est vers une théocra-
tie nouvelle que s’acheminera la Société. » (Larousse.)
Et voila Dieu et I’'Etat (Providence en deux personnes)
« scientisés » et promus guides suprémes du nouveau
char social...

Un des disciples sociaux — le plus original peut-
étre — de Saint-Simon, et longtemps un chef reconnu,
ENFANTIN (1796-1864) veut poursuivre la réformation des
meeurs jusque dans le mariage et la famille, proclame
« 1'égalité de la chair devant 1'esprit, le droit des
amours mobiles égal & celui des unions constantes ».
Et, sans parler de D'atteinte a4 l'immuabilité (sous les
auspices divins) dun mariage qui, dans la légalité
‘méme, s’ouvrira un jour sur le divorce, les théoriciens
anarchistes reprendront plus tard cette réhabilitation
paienne des sens refoulés par les contraintes monas-
tiques. Certains étendront jusqu’a la pluralité les liber-
tés de ’amour. Enfantin, par la renaissance du role et



des droits du « prétre », égare sa morale vers « le
matérialisme mystique de certaines religions de I’an-
tiquité ». .I1 met au service de cette résurrection un
apostolat de « Messie » et ferme en Eglise la nouvelle
école. Aussi I'ascendant du « Pére » couvre-t-il 1hal
I'étroitesse de la secte. Et le schisme en brise la rigueur
doctrinaire. En 1831, les « philosophes » : les Reynaud,
Leroux, Carnot, Charton, Comte, au fond demeurés
fidéles a la suzeraineté de l'esprit et distants, dans
leur atticisme, d’une trop fruste moralité, s’échappent.
par la liberté individuelle, vers le groupe d'études et
d’élaboration. Tls laissent le pontife Enfantin disputer
a4 Bazard les derniers trongons du corps saint-simo-
nien et ramener au cloitre le cycle religiosatre de ses
réformations...

Mais l'influence de personnalités aussi puissantes
survit a cette dislocation. De nouveau éparses i tra-
vers la société du temps, elles jettent autour d’elles
bien des semences fécondes. De la perfectibilité, gagée
par le libre-arbitre universel, de I’auteur de « Terre et
Ciel » au positivisme, retrempé dans le matérialisme,
d’'un Auguste Comte ; du socialisme chaotique d'un
Leroux jusqu’'a la coopération directe des uns ou des
autres a4 ce progrés matériel qui demeure comme le
lien tenace de leur panthéisme commun, elles portérent
dans tous les domaines de l'idée et des mceurs de salu-
taires répercussions. « Beaucoup de gens, comme le
dit Henri Martin, aujourd’hui ne savent pas qu’ils
vivent, en grande partie, des idées mises en circula-
tion, soit par Saint-Simon, soit par Enfantin et les
siens, soit, plus souvent encore, par les adversaires
d’Enfantin qui avaient été d’abord ses associés dans
le saint-simonisme. Au fond, le saint-simonisme a été
comme la préface d’'un livre qui reste i faire : on pour-
rait dire que 1’élaboration de ce livre continue sous
des formes contradictoires qui, sans doute, trouveront
un jour leur unité... »

Parallélement au mouvement — surtout spéculatif —
du saint-simonisme se développent, en Angleterre, les
expériences hardies de RoBerT OWEN (1771-1858) qui,
par les relations qu’il noue sur le continent, en préci-
pite le retentissement. Owen préconise « 1'égalité abso-
lue des droits et la communauté de tous les hiens ».
Devant le désordre social, il plaide 1’irresponsabilité
des hommes, incrimine le milieu, veut le rendre pro-
pice en le réformant. Du foyer de WNew-Lanark, les
essais de coopératisme socialisant, auquel aboutit, dans
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la pratique, une sorte de communisme tempéré d'au-
torité patriarcale, gagnent les comtés surpris, inquié-
tent le gouvernement, s'exportent, en 1826, au Mexique
(terre d'élection des colons sociaux) en « New-Har-
mony », pour, finalement, se désagréger et périr.
Comme des lambeaux, seules, en flotteront quelques
idées, bientdt assoupies. Et se les remémoreront, dans
leur détresse, quelque vingt ans plus tard, les pauvres
tisserands de Rochdale, pionniers modestes de ce mou-
vement coopératif anglais, de nos jours si puissant...

En France, un courant, lui aussi, en un sens, davan-
tage effectif, porte plus avant les tentatives spécifique-
ment socialistes. Dans ses Théories des Mouvements ef
de U'Unité universelle, CHARLES FOURIER (1772-1837) jette
les fondements de la doctrine sociale qui aboutit au
phalanstére, fonde une école qui, sous des noms divers
(harmonieuse, sociétaire, garantiste, etc...), fera sentir
jusqu’a nous sa pénétrante influence. « Soumettant 2
un doute absolu toutes les notions que lui apporte la
civilisation, le philosophe observe le monde et est
frappé de l'harmonie universelle qui y régne, grice a
la loi d’attraction, découverte par Newton. Seul,
I’homme fait exception a cet ordre, parce que, jus-
gu'ici, il a substitué a la loi d’attraction morale des
caprices philosophiques. Pour le moment, il s’agit,
pour I'humanité, qui a déja traversé les périodes suc-
cessives d’édénisme, de sauvagerie, de palriarcat, de
barbarie et de civilisation, d’arriver a 1'état de garan-
tisme, auquel elle touche, et qui 'acheminera vers
U'harmonie parfaite...

-« La loi universelle se traduit dans le monde moral
par l'atiraction passionnelle, En vain les moralistes
ont voulu réprimer les passions de I’homme. Il s’agit,
bien au contraire, de modeler sur elles 'organisme
social. Elles sont au nombre de douze, et peuvent se
grouper en huit cent-dix caractéres différents. Doublez
ce nombre, vous aurez la certitude de trouver réunis
tous -les spécimens possibles de caractéres. Ce sera
donc d’environ seize cents personnes que se formera la
phalange, unité sociale de la société future. Chaque
phalange s'installera dans un palais, le phalanstére,
au milieu d’'un territoire qui lui sera réservé, et ol
elle se livrera a tous les travaux, chacun, selon ses
gouts, s'enrdlant dans des séries de travailleurs diver-
ses. Le travail,-devenu attrayant, se fera sans effort et
sera infiniment fructueux. Chaque phalanstérien aura
droit & un minimum de bien-étre. Le surplus de la pro-
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duction sera divisé en douze douziémes, dont cing
rémunéreront le capital, quatre le travail et trois le
talent. Ce systeme se généralisera en peu de temps sur
le’ globe, qui formera un seul empire wunilaire.
(Larousse.)

Pour avoir, jusqu'a l'abusive assimilation, rapporté
aux lois physiques et & leur régularité, les phéno-
meénes du monde moral et leurs répercussions écono-
miques, Fourier a précipité toute une portion des éner-
gies sociales dans l'impasse de l'utopie. Mais, pour
vains qu'apparaissent les essais de vie phalanstérienne
que tentérent, tant vers 1830, en France, qu’apres 1848,
en Amérique, quelques-uns de ses plus ardents dis-
ciples, la considération du mérite et, d’autre part,
I'importance de l'attraction ne manqueront pas de pré-
occuper & mnouveau les batisseurs qui,” de Godin aux
anarchistes, chercheront, par des chemins différents,
4 harmoniser production et répartition en dehors de
I'ingérence de I'Etat. Malgré 'abime ou doit sombrer,
dans la pratique, la mise en jeu, sans distinction de
légitimité, sur le terrain social surtout, de toutes les
passions « naturelles, générales, primitives, et les pas-
sions factices qui résultent des raffinements et des
déviations des sociétés vieillies » (H. MARTIN) ; malgré
le jugement de légéreté et d'artifice qui va attacher
des expériences avortées aux notations profondes,
motrices d'une théorie seulement ingénieuse, il n’en est
pas moins vrai que Fourier y frdle, aux portes de la
sociabilité, des conditions qui sont bien prés d’'étre
des déterminantes. Tl introduit, dans la communauté
mitigée qui est le milieu de la cellule nouvelle, un fac-
teur libre du travail et un élément certain de concorde :
Taffinité. Aprés lui, les systémes autoritaires I’écarte-
ront a priori comme étant 4 linverse du rendement
et d'une introduction superflue & la base des rapports
humaing, la contrainte au service de l'intérét général
devant assurer & un degré suffisant ce minimum d’en-
tente nécessaire & 1'équilibre du corps social. Par sa
théorie des passions, Fourier sauvegarde la liberté indi-
viduelle dont fera si bon marché, plus tard, le collec-
tivisme. Il évoque, par ailleurs, par une aperception
vigoureuse, le réle futur de l’'association, ce levier
social, et il en cherche vers la cohésion volontaire la
forme la plus susceptible d’assurer, dans I’abondance,
l'indépendance de Teffort...

D'autre part, tandis que le pouvoir disperse a Ménil-
montant les derniers fideles d’Enfantin, interdit les
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groupes nouveaux, contraint a l'exil le fouriérisme
dans la personne de Considérant, rejette dans la cons-
piration les sectes socialistes plus ou moins issues du
saint-simonisime, 'activité des chercheurs sociaux, sti-
mulée plus qu'entravée par les obstacles, ne cesse de
se développer. Le conununisne, assoupi depuis Babeuf,
se remontre « tantot pacifique, tantdt violent ». Popu-
laire et matérialiste, et plein de réminiscences de la
République de Platon, il gagne des adeptes a son sys-
téme « moins grandiose que celui de Saint-Simon,
moins ingénieux que celui de Fourier, mais le plus
propre, par sa simplicité apparente, a séduire aisé-
ment les esprits peu cultivés ». (H. MarTIN). Il oscille
du classique Louis Blanc & CABET et BLANQUI, ces roman-
tiques, monte, & travers « 1'Icarie », vers toutes les uto-
pies égalitaires, d’essence poussé aux extrémes. Par
sa formule, les forces deviennent l'arbitre de l'effort,
les besoins le baréme de la répartition. Mais il rap-
pelle, lui aussi — vertige du siécle — pour dispenser
sa justice distributive, la toute-puissance de I'Etat,
raméne sous sa tyrannie les ouvriers arrachés a la
dépendance du ventre et « justifie » par la liberté — le
paradoxe a peu vieilli — la dictature, ce corollaire de
toutes les révolutions...

Fanatiques et désintéressés, touchant avec leurs
fibres les souffrances d'une classe spoliée, les agita-
teurs du communisme ressuscitent, pour son triomphe,
I'atmosphére jacobine, toute la violence des factions.
La Révolution les retrouve aux faubourgs : Cabet dans
les clubs, Blanqui menant I’émeute. En ces jours ou
le peuple a faim, le drapeau rouge couvre l'imperieux
appel de la vie, devient, en sa seule couleur, comme
le symbole d’unité d’une incoercible détresse et l'em-
bleme d'une « société nouvelle qui rompt avec 89 comme
avec l’ancien régime » et ouvre aux besogneux sans
pain l'ére d’apaisants lendemains. La répression s’abat
sur les hommes, exalte leur courage, en fait des apotres.
Faible par son systéme, prestigieux par ses actes, le
communisme grandit par ses martyrs. Et Blanqui,
« P’Enfermé », rayonne sur les simples en doctrine
vivante...

Déja, vers 1840 — et, de la période qui nous occupe,
son influence n'atteindra que les derniéres phases —
se détache, a 1'écart des partis et des sectes, une sil-
houette puissante. A la faveur d’un aphorisme reten-
tissant, ProupHON (1809-1865) martele les impossibiliiés
— qui ne sont au fond que des incompatibilités provi-
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soires — de cette propriété que « le travail détruit
dans I'ordre de la justice ». Campé en marge des syste-
mes et des utopies (tour & tour « fantaisistes ou nive-
leuses ») qu’il poursuit pour leur invraisemblance ou
leurs dangers et qu’il aiguillonne de ses aperceptions,
sa violence disséque imperturbablement les tendances
et les hommes, tend a préserver des « archies » pro-
chaines une société qui souléve i peine de séculaires
astreintes. D’un individualisme irréductible (« petit-
bourgeois » dira Karl Marx) mais au-dessus de I’appro-
priation, ni 'étatisme, ni le communisme — pour les
tyrannies préalables ou finales qu'ils célent — ne trou-
vent grace devant sa liberté. Lt cette propriété « trans-
formée, humanisée, purifiée du droit d’aubaine » &
laquelle 'ameénent sa raison et son ceeur « ne sera plus
sans doute 'antique domaine quiritaire, mais elle ne
sera pas davantage la possession octroyée, précaire,
provisoire, grevée de redevance, tributaire et subordon-
(née »P.-J. Proudhon : Théorie de la Propriélé). Publi-
ciste infatigable et pamphlétaire vigoureux, aussi
timides sont ses édifices qu’audacieuse est sa critique.
Des apostrophes comme « Qu'esé-ce que la Propriété » »
ou la mise a nu des « Coniradictions économiques
(sans parler d'une Correspondance capitale, des Confes-
sions et de tant d’écrits : ouvrages, brochures, articles
de presse que prodigue une activité intellectuelle
ininterrompue) sont, en un sens, autrement construc-
tives que ces solutions batardes de « mutualisme », de
« réciprocité des services » et de « gratuité des crédits »
de celui qui veut « des réformes toujours, des utopies
jamais »... Plus que ses DbAtisses « juste-milieu »
s'ancrent dans les esprits de son temps — et d’aprés —
ses dénonciations pénétrantes et ses dpres mises en
garde. Et c’est 14 (car elles seules sont profondes et
salutaires) qu’il faut chercher le rayonnement de cet
« e:n—d-ehors n clairvoyant...

Ainsi le socialisme est d’abord sentimental dans ses
alarmes et moral dans ses utopies fraternelles. Mais,
si I'économie sociale s’y complique du maniement des
impondérables, la bonne volonté de réduire les écarts
du sort demeure le lot égal de tous les hommes. Avec
I'intensité trépidante du machinisme et la poussée
industrielle, 1'accélération des concentrations de la
richesse, la décadence précipitée de Il’artisan, hier
encore créateur, faisant place & cet agglomérat d’élé-
ments laborieux voués a devenir les serviteurs passifs
de T'outil, il va devenir davantage scientifique dans ses
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conceptions, catastrophique dans ses espérances et uni-
latéral dans ses manifestations. L’affluence du prolé-
tariat le cantonnera peu a peu dans l'ouvriérisme et
la sincérité de ses vues deviendra l’apanage d’une
classe. De ne le voir que d'une couche sociale, et a
travers les matérialités au premier plan, tranche dure-.
ment un probléme plus que de le résoudre. L’exclusi-
visme qui brusque les données ne condense qu’en bruta-
lisant. Et dans le cadre étroit ou s’affronteront —
ennemis — les intéréts divergents, s’abimeront bien des
perspectives d'orientation solidaire. Surtout seront
remises & la haine des tadches de raison et, dans le
« prolétaire », oubliée I’humanité...

Au rappel des précurseurs — étres de foi, phalange
sincére — qui, de 96 jusqu’aprés 48, s'élancent, de tous
les horizons de l'esprit et du cceur et de toutes les
classes, pour affranchir 'avenir des angoisses de la
misere et des sujétions du travail; & I'évocation des
théories subtiles et des constructions hasardeuses, des
idées et des actes avant-coureurs dont tout le mouve-
ment social moderne porte I'empreinte originelle, nous
bornerons ce href historique. Eux seuls ont pu, en
effet, — nous verrons tout & I’heure lesquels et dans
quelle mesure — influencer I’homme et I'ceuvre que nous
nous proposons d’examiner ici.

Godin : sa conception, ses expériences

Fils d’artisan, artisan lui-méme, ayant touché sur I
tour de France « la misere et les besoins de l'ouvrier »
et emporté, du spectacle de leurs communes souffrances,
la résolution de « chercher les moyens de lui rendre la
vie plus supportable et de relever le travail de son
abaissement », GopiN (1817-1888) ouvre une ame toute
préte aux influences du Saint-Simonisme et des écoles
naissantes que le sort des humbles tourmente. A travers
de durs et absorbants travaux, il parfait sa culture, en
courageux autodidacte. Il g'initie aux théories  des
Saint-Simon, des Owen, des Cabet. Aucune ne le satis-
fait complétement. A vingt-cing ans, attiré par la doc-
trine de Fourier, il découvre, dans la Théorie de
I'Unité Universelle, un « vaste plan de régénération
sociale fondé sur l'association du capital, du travail et
du talent, qui est pour lui une révelation. Il a trouvé
désormais l'orientation de sa vie »... Plus et mieux
qu'un philanthrope,il se rattache a la lignée des nova-
teurs sociaux dont nous avons marqué les traits. Moins
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visionnaire que ses devanciers, d'une intelligence plus
pratique que spéculative, il fut, plus qu'eux tous, un
réalisateur — quelque chose, « toutes proportions gar-
dées, comme le Lavoisier d’une chimie sociale dont ils
n'ont été que les alchimistes » (J. Prudhommeaux).
Quoique sentimental et anticipateur, c’est un homme
positif et pondéré. La mesure froide des possibilités
fempére en Iui les aspirations du penseur, garde
I'homme d’action des dispersions aventureuses. Godin
est un illuminé, un croyant de 1'espéce la plus digne,
qui situe la religion sur le chemin de I'idéal actif et
fonciérement humain jusqu’au plus irréel de sa méta-
physique. « C’est sur une foi religieuse inébranlable
qu'il a construit 1’édifice de ses convictions morales et
humanitaires » (J. Prudhommeaux). D'un déisme plus
kantien que révélé, avec I’hommage 'de priéres toutes
philosophiques ; d'une croyance que pénétre, assez
avant, la théosophie de Swedenborg, la perspective
d’une autre vie ou s’emporte seul « ce trésor spirituel
dont parle I’'Evangile » et ot chacun « se trouve en
possession d’un organisme adapté au milieu nouveau
qui est devenu le sien, et dont les conditions d'exis-
tence sont d’autant plus douces qu’il a été, ici-bas,
plus préoccupé par tous ses actes du bien de la vie
humaine en général » (Documents biographiques),
éclaire l'effort essentie]l de sa vie. La pensée de ces
groupes supraterrestres auxquels ira s’agglomérer,
affinitairement, I'impérissable de nos &tres, 1'espérance
d’aller rejoindre ceux qui, dans la joie du travail con-
tinué, poursuivent I'indéfini « développement des facul-
tés intellectuelles et des capacités affectives » maintes
fois galvanisera 1'énergie de celui qui croit que « pour
gagner le ciel ’homme doit commencer par réaliser
1ci-bas les vraies conditions de progrés physique, intel-
lectuel et moral pour tous les autres hommes et qu’il
n’arrivera a4 ce but que par le travail ». La conviction
que « I'homme a recu la vie pour se perfectionner lui-
meéme et perfectionner tout ce qui 'entoure, afin de tout
élever &4 Dieu » et que « son action, action d’amour et
de raison, doit s'étendre de lui a ses semblables et a
toutes les créatures terrestres, animales et végétales,
pour tout faire progresser dans la vie » magnifie, en
don attentif et permanent, la profusion généreuse des
actes... Le travail, la plus haute, la plus agissante
priére ! La vie, loi supréme, épanouissement divin de
I'effort | Dans 'amour, vers « Celui qui est amour », la
progression solidaire ! Voila, infuse dans les réalités quo-
tidiennes et les animant, transportée, pour 1'impulser,

WS (gt

au cceur méme de la vie sociale, toute la doctrine de la
perfectibilité des Saint-Simon et des Reynaud... Que
nous sommes loin des pratiques stériles des religions
agenouillées ! Bt quelle distance — un abime de sincé-
11té — sépare tous les adeptes d’un christianisme verbal,
promenant & travers. le monde leurs actes démenteurs,
de celui qui fut un exemple de vie droite, conséquente,
expansive... :

Son industrie laborieusement édifiée,. grandissante &
la faveur d'inventions nouvelles, subit le contre-coup des
crises périodiques qui montent du volcan mal éteint de
la grande Révolution, menacent de leurs éruptions les
monarchies provisoires. A travers la tempéte des insur-
rections, par deld les régimes bouleversés et renaissants
dont l'instdbilité gagne en ondes d’inquiétude le pays
tout entier, pilote consommé, il tient debout sa barque
menacée, pare au chomage, plante de son réve les pre-
miers jalons... Proscrites, les idées sociales s'évadent
vers le Nouveau-Monde. Considérant emporte au Texas
les illusions du Phalanstére. Godin suit de loin les
essais passionnés, y jette en partie son avoir. Et leur
échec ne brise pas sa volonté de vaincre. Il éclaire seule-
ment sa méthode, le confirme dans sa résolution de
« réaliser lui-méme 1’ensemble des améliorations qui
lui paraitront compatibles avec 1’état des choses et des
esprits dans le milieu ol les circonstances 1'ont placé ».
De I’émancipation du travail, sur lequel pése « la vieille
malédiction biblique », Godin voit les étapes et 1'épa-
nouissement en dehors des bouleversements ott sombrent
les patients édifices. De stratégie et de conception, son
socialisme ne peut, en frére, s'approcher du blanquisme.
D’ailleurs, aristocrate, au sens le plus épuré du terme,
modelant en artiste les ceuvres du ceeur et les enfante-
ments du travail, la démagogie, qui est la base tactique
d'un communisme encore amorphe, en fait pour lui
comme une sorte d'hébertisme économique : la conju-
ration faubourienne des appétits lésés. Autant que de
I’égalisation décevante de son but, il se méfie de 'atmo-
sphére ou baignent ses moyens. Ces dispositions « irri-
tées », qu’entretiennent avec complaisance les agitateurs
et qui brisent sa ligne d’ordre et d’amour, il en souléve
la superficialité. Et, tourné avec inquiétude vers cette
« haine du mal » qui n'est pas assez la « science du
bien », il redoute les spasmes réacteurs des solutions de
la violence...

Avant de réaliser, dans le cadre de la vie familisté-
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rienne, le plan de réorganisation sociale qu'il a congu,
Godin entend se livrer a toute une gamme d’expériences
préparatoires — qui constituent ce que 1’on peut appeler
la période d’incubation de 1'association familistérienne
— qui en aménageront le terrain en méme temps qu’elles
seront la pierre de touche de ses hypothéses. Méme
lorsqu’il donnera corps & ses solutions favorites, il les
regardera, non comme un terme et une apothéose, mais
comme une lueur et un tremplin... Il poursuit la sup-
pression du salariat — c’est-a-dire de cette convention
unilatérale dans laquelle I’ouvrier, contre un salaire sans
rapport avec la valeur (intrinséque ou marchande) de
I'objet fabriqué, abandonne sur l';cuvre tous ses droits
— et son remplacement par une organisation ou le tra-
vail peut récupérer la part qui aujourd’hui lui échappe.
Dés lors le résultat de l'effort vient, dans I'estimation,
contrebalancer 'énergie dépensée. Et la vente apparait
comme le régulateur d'une rétribution proportionnelle.
Par l’association du capital et du travail, le salarié de
la veille devient l'auteur et le vendeur du produit en
méme temps que possesseur des instruments de travail.
Mais, admis aux avantages de I'exploitation, il en sup-
portera de méme les aléas et les responsabilités. Or,
I’entreprise nouvelle, pour résister & la concurrence
extérieure, ne peut assurer son rendement par les
moyens courants du capitalisme. Si le patron, intéressé
unique et direct, descend jusqu’aux plus dures com-
pressions, manie des « atouts » tyranniques, les fac-
teurs d’arbitraire et de coercition sont, de par son carac-
tere, interdits & l’association. En attendant la prédo-
minance, dans les entreprises aujourd’hui rivales, des
vertus spécifiques qui, présentement, I'infériorisent dans
la lutte pour les débouchés, elle devra, pour sauvegarder
son existence méme, quantitativement et qualitative-
ment, produire au maximum « faire toujours plus et
mieux ». Et wvoila, au bénéfice de la collectivité, une
anticipation du « taylorisme », d'un taylorisme ou le
« ressort spirituel » ’emporte sur le « moteur humain »
et qui — perspectives chéres & Godin comme & Fourier
— par les « courtes séances » et « I’alternance des fonc-
tions » qu’il favorise, entr’ouvre sur l’horizon 1'ére du
travail attrayant... D’autre part, pour réaliser ce « to
do his best », il est indispensable qu'a toutes les phases
de la fabrication correspondent des procédés de plus en
plus perfectionnés, que l'association soit toujours &
I’avant du progrés technique. I1 faut aussi que, des
ressources de I’homme comime de celles de la matiére,
rien ne soit perdu, qu'il soit tiré le plus judicieux parti
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de tous les biens comme de toutes les dispositions. Et
nous sommes conduits, tant pour éveiller et stimuler les
facultés inventives que pour installer « the right man in
the right place » & la recherche des capacités...

C’est dans l'espoir de les découvrir (pour les rétribuer
un jour dans la justice) en associant déji, par l'initia-
tion et la discussion, les travailleurs a la marche de
I'entreprise ; c’est pour amener les travailleurs a la con-
science de leurs aptitudes afin qu'une fois reconnues
« ils les cultivent et les emploient au mieux de 1’intérat
général » que Godin institue ’expérience — d’idée fou-
riériste — des groupes et unions de groupes. Mais,
décidé & sauvegarder « par de prudentes limitations une
industrie édifiée par quarante ans de labeur », non seu-
lement il n’y introduit rien de la dispersion chaotique
des « touche-a-tout » de la Phalange, mais il circonscrit
l'activité méme des groupes au cadre précis d'une
« fabrique d’appareils de chauffage et & la bonne admi-
nistration d'une cité ouvriére » et, sans lui accorder
P’initiative des décisions, borne leur tiche « & une mis-
sion d’examen et d’études ». Quoique fidéle aux princi-
pes de la série fouriériste, il n'en abstrait pas les élé-
ments, se préoccupe au contraire de les mettre en ceuvre
dans un milieu courant, susceptible par son assimilation
ou ses réactions, de faire apparaitre ou l'erreur ou la
perspicacité de ses conceptions. Il crée des groupes
correspondant aux multiples services élémentaires, tant
du Familistére que de 1'usine, et attachés a leur per-
fectionnement (116 & 1'usine, 46 au Familistére)...

A Tentrée et pour base a leur fonctionnement, il v a
I'attraction, seul facteur entrainant 1’adhésion, quelle
que soit la spécialité professionnelle. « I1 faut que chacun
s’interroge librement et découvre vers quels travaux le
portent ses tendances naturelles. » (Doc. biog.) En péné-
trant dans le groupe ou l'appellent ses affinités et ou
rien ne ’emprisonne pour le lendemain — la papillonne
de Fourier retrouve ici sa place — chacun pourra por-
ter ses préoccupations dans des branches fermées, par le
métier, & son activité quotidienne. « Le travailleur cesse
d’étre I'automate vivant qui se désintéresse de tout ce
qui n’est pas la tAche fastidieuse que lui a imposé la
division du travail »(J. P.). Appelé & faire, a la faveur du
groupe, des incursions dans tous les compartiments
du travail, il en saisira les rapports et la dépendance,
apercevra les liens qui rattachent son effort — pour lui
isolé jusque la et comme incohérent — & ceux des autres
catégories de travailleurs. Au sein du groupe s’effacent



= et

également, devant le souci des intéréts solidaires, la
hiérarchie des fonctions extérieures. Et, dans la confra-
ternité des situations un instant confondues, apparait
I'attachement partagé a I'ceuvre commune et & la charge
supréme de ses destinées... D’autre part, & ces groupes
primaires se superposent les unions, constituées par les
bureaux élus des groupes. Dans l'esprit de ’animateur,
ces groupes coordonnés doivent conduire 4 la représen-
tation équitable des travailleurs dans les « Conseils
supérieurs de l'association ». Ainsi, de proche en pro-
che, s’élevant au-dessus de cette spécialisation du pro-
ducteur, si souvent incompatible avec ses goiits et ses
dispositions, le travailleur peut &tre appelé jusqu’'au
« gouvernement de la chose commune ». En méme temps,
par le suffrage, les pairs deviennent « juges des capaci-
tés et de leur rétribution ». Et voild étendues a 1'admi-
nistration industrielle les conquétes de la politique, et
préparée l'accession de cette démocratie économique,
prévue par les harmonies fouriéristes.

D’un autre coté, ayant appris a ’école de Fourier &
mesurer le pouvoir sur I'dme humaine de ces mobiles
inférieurs que sont « l'ambition, Pintérét, la vanité,
I’amour de la notoriété », il s’ingénie & mettre en jeu
cette émulation, appelle & son secours la cabaliste.
Sachant que les modernes sont demeurés, comme les
primitifs, attachés aux colifichets et aux distinctions, il
continue & distribuer les « satisfecit » (Tableau d’hon-
neur, couronnement des meilleurs ouvriers, médailles,
diplémes, ete...) « en récompense de la valeur et de 1'ini-
tiative ». Enfin, la rétribution des séances, les « gratifica-
tions proportionnelles aux services rendus », la partici-
pation (amorcée) aux bénéfices industriels constituent
T'entrainement propre de 1 'intérét... Tl espére aussi que,
par les causeries utiles auxquelles le groupe lui donne
T'occasion d'assister, se développera chez l'ouvrier le
gott d’'une culture appropriée a ses fonctions. Il se
garde ainsi d’avance de l'écueil qui guettera les Uni-
versités populaires et toutes créations qui, loin du
métier autour duquel gravitent ses soucis, tenteront
d’entrainer, sans transition, le travailleur dans le
monde étranger des connaissances générales...

Les femmes, mélées aux pénétrations spéciales du
Familistéere, intéressées, par leur fonction domestique,
aux appareils ménagers que fabrique 1'usine, « sont
invitées & apporter dans les conseils leurs aptitudes
toutes spéciales ». Ainsi sera en partie comblé — par
I’attachement de tout le groupe familial & 1'ceuvre pro-

ductrice « le fossé que la vie d’atelier a créé entre
I'usine et le foyer »...

Enfin et surtout, « les qualités professionnelles, sus-
citées ou développées par la pratique des groupes, doi-
vent s’épanouir en vertus sociales » (J. P.) ces vertus
sociales qui seront I’assise la plus ferme de « ce pre-
mier temple ou le culte de la vie huimnaine sera pra-
tiqué pour le plus grand bien de tous les hommes »
(Doc. biogr.). Car, répéte Godin (et ce theme est comme
le leit-motiv de ses « homélies » & son personnel) I’asso-
ciation, vers laquelle est orienté tout un faisceau de
taches convergenies, « suppose entre ses membres plus
que le simple lien d’intérét. Elle est une application
pratique de la morale supréme, 1’amour de I’huma-
nité. I1 faut donc que cet amour soit éveillé dans le
ceeur des hommes pour que ceux-ci soient réellement
propres a instituer entre eux ce mode supérieur d’or-
ganisation... Nous avons, pour nous attacher au régime
de 1’Association, des motifs autrement puissants, lar-
ges, féconds, pleins de consolation et d’'espérance que
ceux d'une répartition problématique de bénéfices »...
Mais hélas ! le fervent évocateur constate combien,
« plus que les notions de doctrine générale, quelque
importantes qu’elles fussent pour l'orientation morale
de leur vie, les intéressent les éclaircissements rappre-
chés de leur bien-étre immédiat ». Au lieu de « cette
interpénétration, de cet échange perpétuel d’hommes,
de lumiére et de services » dont il avait prévu le rejail-
lissement fécond, une péile sollicitude se crispe aux
barreaux du métier... A quelle coupe d’amertume inces-
samment remplie s’abreuvera celui que, plus encore
qu'en matiére, passionne la survie de son ceuvre en
esprit | Devant D’inaptitude fonciére de ceux qui 1l'en-
tourent & s'élever au-dessus de l'angle habituel du
salariat et & voir I'entreprise autrement qu’en rouage
incompétent, passif et routinier, que d’énergie et de
foi ne faudra-t-il pas pour maintenir tendue sa volonté
d'aboutir ! Les désillusions répétées qui, pendant plus
de vingt ans, attendront l'initiateur, le déchireront a
entendre tant de fois sa voix résonner seule dans cette
foule ; les multiples aspects des étapes (réglements
d’atelier, désignation des surveillants, détermination
du mérite et des capacités, fixation des salaires par
les intéressés, améliorations dans les conditions du
iravail ou de la fabrication, manifestations inventives,
elc...) sjui sont comme d’inlassés rappels & la vie, d’une
activité suspendue en fait aux interventions continues
d'un homme ; l'existence anémique et précaire a
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laquelle sont condamnés les groupes, malgré la trans-
fusion permanente d’une bonne volonté obstinée. tous
ceux qui, a quelque degré, s'efforcent d’amener les
masses jusqu’au ceeur de leur propre bien les ont déja
senties ou devinées...

Certes, le caractére presque exclusivement consulta-
tif de leurs décisions, le champ restreint laissé a leur
initiq.tive, I'involontaire chevauchement des services
aux attributions distinctes avec les achoppements et
les conflits qui en résultent, en en desséchant pour
ainsi dire l’attrait, contribuent & la disparition des
groupes. De méme l'incompréhension, l'apathie fon-
damentale, les incompatibilités extérieures, la méfiance
a4 l'égard de la nouveauté, I'impréparation, la résis-
tance des « sujets » soumis a I’expérience et qui, sen-
tant confusément qu'ils sont, & certains égards, des
moyens utilisés en vue d’'une fin qui leur échappe,
entrent en lutte, ouvertement ou sourdement, contre
I'intelligence dominatrice qui les fait agir » (J. P.);
autant de facteurs qui concourent & 1'échec, sans infir-
mer en rien d'ailleurs la wvaleur de la tentative. Ce
n'est pas, cependant, sans un serrement de cceur que,
vers 1878, au seuil de la vieillesse et soucieux de fixer
dans les ceuvres toute la partie solide de .son réve,
Godin devra renoncer a ces recours aux suffrages, a
ce mouvement des groupes et unions sans en avoir
pu obtenir, si précieuses fussent-elles, que des espé-
rances et des indications, sans avoir pu amener les
futurs associés & embrasser d’'un regard averti et plus
large ce berceau ou s’éveille un travail peu 4 peu désen-
chainé. Il se verra « obligé de prendre seul toutes les
initiatives et de substituer une simple Charte octroyée
au pacte social dont il elit aimé débattre librement les
clauses avec son personnel émancipé » (J. P.). Mais la
confiance qu'il conserve, pour 1’avenir de 1'association,
dans le role salutaire des groupes, lui en fait prévoir,
aux statuts, la résurrection. Et Mme Godin — sa veuve,
dépositaire de sa pensée et héritiére de ses vues —
la regarde comme une des idées auxquelles le temps
appartient...

Cependant, ces groupes, dont se détachent ainsi les
intéressés, ne sont pas des voiles dressées sur un océan
d’abstraction. Aux espérances fondées sur eux pour
donner a l'association une dme qui, sans cesse se
dérobe n’est pas limité le plan harmonieux et étendu
de Godin. Les groupes sont liés & tout un ensemble
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d’institutions qui les préparent et les complétent. « Ils
font partie d'un systéme : ils apportent un élément, le
plus utile peut-étre, & I’atmosphére de bien-étre, de
sécurité, de dignité, d’entr’aide, de sympathie que le
travailleur respire au sein de I’Association, mais ils ne
sont pas toute I’Association » (J. P.). Certes, « c'est
surtout dans le sens d'une élévation progressive du
personnel & la saine compréhension et au sage gouver-
nement de ses intéréts collectifs que les expériences de
Godin .ont été nombreuses, persévérantes, et riches en
enseignements... Mais, combien de créations que le
fondateur du Familistére a congues, préparées, ébau-
chées et qui n'ont pu vivre par la faute des hommes
ou la résistance des choses »... (J. P.) — petifes bandes
d’enfants contribuant 4 de menues besognes d'entre-
tien général, restaurant, annexes agricoles, etc... —
tentatives, pour la plupart, d’inspiration fouriériste...

D’autre part, dés 1861, une aile du Familistére recoit
les premiéres familles, et se constituent les premiers
conseils élus des deux sexes « chargés de représenter
tous les habitants dans les questions d’économie domes-
tique commune » (Doc. biog.) et s’organisent les pre-
miers magasins coopératifs. A l'usine, toujours a la
recherche des capacités, Godin s’emploie & développer
les procédés mécaniques de contrdle (gabarit, pesées,
chronométrages, etc...) susceptibles de le documenter
sur le niveau professionnel. En méme temps, la généra-
lisation du travail aux piéces, « en laissant, dit-il. &
louvrier toute liberté d’activer ou de ralentir & son
gré ses efforts producteurs » aura pour effet d’abréger
progressivement la durée de la journée de travail
« A un ouvrier qui lui demande de reculer d’'une heure
ou deux la fermeture des ateliers quand les commandes
affluent, au lieu d’embaucher des ouvriers nouveaux,
Godin répond en évoquant le temps ou, simple com-
pagnon serrurier, il maugréait contre le labeur épui-
sant qui, le tenant douze heures et plus courbé sur
I’étau, l’empéchait de parfaire son instruction dont il
ressentait cruellement les lacunes » (J. P.). I caresse
I’espoir que la vie des groupes sera heureusement
influencée par cette conquéte du loisir, qui va per-
mettre a 1'ouvrier de s'intéresser a tout ce qui peut
relever son état. Par ailleurs, il distribue les premiers
titres de participation qui, par les voies matérielles
contribueront 4 ’amener plus avant dans I'entreprise...
Aile par aile, le Familistére s'édifie, malgré les charges
nouvelles d'un mandat de cing ans a 1'Assemblée
nationale ot il est élu contre 'Empire. En 1880, le
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Palais social s'est augmenté de tout un groupe de
constructions nouvelles et Godin, impuissant & revivi-
ter les groupes, aprés tant de recherches, d’espoirs
coupés de clartés cruelles, s'appréte, aprés une der-
niére mise au point des statuts, & donner & 1'Associa-
tion qu’il a muri 'existence de fait et la consécration
légale...

Il y arrive, « impatient de payer sa dette aux ouvriers
dont le travail I'a aidé dans sa rude ascension » (J.P.),
mais il ne regarde pas son ceuvre comme circonscrite
au cercle de ses collaborateurs immédiats. S’il estime
que, pour ceux-la, « la meilleure maniére de ne pas
étre en reste avec eux est de les diriger, tous ensemble,
vers les lumineux sommets qu’il a eu tant de peine
&4 gravir » (J. P.), sa sollicitude, « par-deld les murs
de sa fabrique et de sa petite ville, s’élance vers la
foule innombrable des déshérités de la vie » (J. P.)
« Mon ceuvre n'a pas été concue en vue de vous seuls »
dira-t-il un an plus tard a son personnel. « Si je n’avais
eu d’autre but que de créer des avantages 4 votre seul
profit, il y a longtemps que votre incrédulité et votre
insouciance m’eussent lassé et découragé au point de
me faire renoncer a4 mes projets. Mais je sentais qu’en
travaillant pour vous je travaillais pour le monde,
qu'en luttant contre tous les obstacles qui se sont dres-
sés de toutes parts sur mon chemin, je luttais pour
tous les travailleurs, pour ’humanité elle-méme ; et ce
sentiment m'a soutenu, m’a fait avancer dans une voie
ou d’autres, moins convaincus, se fussent arrétés. »
(Doc. biog.)

Le Familistére
L’association du Capital et du Travail

Nous allons maintenant examiner le Familistére de
Guise, considéré & la fois comme le type le plus étendu
et le plus viable, sinon le plus représentatif, des réali-
sations fouriéristes et supérieur aux acclimatations
nébuleuses du Phalanstére, et comme un pas — d’élan
tout moderne — vers la synthése du fravail et du capi-
tal, par voie d’association progressive. Nous y frole-
rons & peine l'attrait, non pas qu'il en ait été rejeté
comme indigne, mais parce qu'on a jugé mortelles
(elles l'ont prouvé) ses manifestations dans le cadre
d’un groupe isolé. Il lui faut 1’'immensité mouvante de
la production genéralisée. Il ne peut apporter que des
incohérences perturbantes dans une cuvre — déja

Ky s

comme un ilot sur la mer perfide — qui vise, pour des
démonstrations d’un autre ordre, & la perduration. Si,
avec les groupes, s’en est allé, presque en totalité,
Teffort vers -la pénétration harmonique des travaux,
nous retrouverons des institutions qui tendent & rendre
tangibles la solidarité et qui — dans leur lettre, et, en
fait, sur un plan — ont survécu. Nous y verrons la
coopération, tournée non seulement vers la consomma-
tion mais, en cela chez nous novatrice, vers la produc-
tion ; et cette immixtion — au moins statutaire — du
travail dans des rouages jusque la demeurés I'apanage
du capital. Par cette participation, et par des droits
toujours plus étendus aux revenus de lentreprise,
s’ébauchera I'association que le socialisme modéré
regarde comme la cellule du futur corps social qu'une
évolution pacifique va multiplier...

Pour amener le travailleur au niveau de cet embryon
modele, il faut, Godin le sait, « & la fois élever ses
conditions d'existence et accroitre sa valeur profes-
sionnelle et sociale ». Pour « émanciper le producteur
et lui donner les vertus nécessaires a sa condition nou-
velle » nous I'avons vu « attaché patiemment, et cela
dés le premier jour, — et pendant prés de quarante
années — & modifier Ie milieu dans lequel 1’ouvrier évo-
lue. Impuissant & agir sur les conditions qui président
4 la procréation de 1'étre humain — un Noyes seul,
jusqu’ici, a eu cette audace — il a voulu du moins faire
servir a sa libération économique et & son élévation
morale les trois ambiances qui ont une influence pré-
pondérante sur le commun des hommes : 1'éducation,
I’habitation et le métier » (J. P.). Ainsi s’explique cet
ensemble d’institutions solidaires qui, dans I’associa-
tion nouvelle, doivent préparer la libération, non seule- °
ment du producteur, mais de 1'étre social qui, dans
I'atmospheére de la sociabilité, s’achemine, par le tra-
vail, vers les destinées conformes aux postulats divins.
Godin se défend d’étre un utopiste et situe hors des
extravagances du siécle ses réalisations positives. Que
le fouriérisme 1'ait influencé, la nature de ses créa-
tions et jusqu’'a la terminologie de ses préoccupations
directrices révélent assez dans quelle mesure. Mais,
pour cette association qui doit étre, dans sa concep-
tion, « le point de départ de la rénovation sociale &
laquelle ont aspiré tous les penseurs », il répudie, du
moins dans les conditions présentes, les fondements
de la Phalange. Tl ne « croit plus guére aux séries pas-
stonnées ». (Lettre au fouriériste Howland, 1872) et au
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travail par elles s’harmonisant. Pour lui, le travail
réclame le secours de « la science et de la volonté
humaine et il s'organisera surtout & mesure que
I'homme se pénétrera de l'idée religieuse que le tra-
vail est le tribut le plus sacré qu’il doit & la vie, c’est-
a-dire & lui-méme, & ses semblables et & Dieu » (Doc.
biog.). Il entend s’appuyer sur la responsabilité sans
laquelle tous les organismes — de quelque principe
¢wils se réclament — verront s’inférioriser une produc-
tion dont les conditions modernes exigent que pas une
force ne soit gaspillée ou mal employée. A cette pro-
duction, Godin — comme tous les associationnistes ot
les saint-simoniens, comme Proudhon, comme les syn-
dicalistes révolutionnaires et les anarchistes — entend
conserver son autonomie. Il lui laisse « son caractére
spécifiquement économique »...

« L'ére des grandes expériences est close. Des balises,
dont les coups de sonde du passé ont déterminé la
place, indiquent le chenal » — hélas ! combien rétréci —
« qui méne & l'association du capital et du travail...
Ne rien changer au régime des salaires ; s’efforcer seu-
lement de les « pondérer » avec une rigueur toujours
plus grande par l'enregistrement méthodique et, _si
possible, mécanigue du travail effectué, de la capaqté
mise en ceuvre ; compléter les sommes versées pério-
diquement aux travailleurs (les salaires n’étant, & les
bien prendre, qu’une avance faite aux ayants-droit sur
le produit de la vente de leur travail) par une partici-
pation aux profits de chaque exercice; pI‘OpOI‘thDI_’lQI.‘
cette participation au salaire lui-méme, puisque celui-ci
peut étre considéré, aprés la « pondération » dont il
vient d'étre question, comme l'expression aussi rappro-
chée que possible des services rendus; récompenser
enfin par des allocations supplémentaires, comportant
elles-mémes participation aux bénéfices, les « travaux
exceptionnels » et les « innovations sanctﬁonp_ées par
la pratique », telle était la méthode de répartl_tlop qui,
aprés tant d’expériences décevantes, s'imposait a _l’gs-
prit de Godin « comme serrant de plus pres 1'équité »
(TSR3

Aprés Vesprit et les bases pratiques de l‘asspciation
— si éloignées déja, malgré lui, des aspirations du
fondateur — abordons-en les modalités. Passons en
revue l'ensemble des établissements et institutions qui
la constituent. Nous y relevons cing branches essen-
tielles soit, d’une part, pour le Familistére proprement
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dit: les habitations unitaires, les magasins coopéra-
tifs et un service d’éducation ; et, d’autre part, l'usine,
avec un.systéme de participation aux bénéfices et un
systéme de mutualité.

Trois spacieux pavillons dont un central flanqué de
deux ailes attachées & ses arétes — enfermant dans
leur rectangle de grandes cours centrales (ou bétonnées
el vitrées, ou ornées de pelouses 4 ciel ouvert) forment
le bloc des habitations. Dans ces pavillons, des loge-
ments aérés et lumineux, dont le loyer varie avec la
Lauteur et 1orientation, sont répartis sur trois étages.
Tournés d'un cété vers l'extérieur, ils ouvrent, de
l'autre, sur une triple rangée de galeries conjuguées.
Aux quatre encoignures : escaliers d’accés, fontaines
@’ean potable, trappes d’évacuation des ordures ména-
geres, lavatories, ete... (la piscine et les salles de bain,
les lavoirs-buanderie sont en dehors, ainsi que les parcs
et jardins). Voila, en bref, les ruches monumentales qui
abritent, au total, quelque douze cents personnes. L’en-
tretien des services généraux, le nettoyage des galeries,
passages communs, water-closets, etc... sont confiés a
des personnes réiribuées par l'administration et non
a la honne volonté des particuliers...

Au rez-de-chaussée des pavillons sont les magasins
coopératifs d’approvisionnement : épicerie, boulange-
rie, boucherie, mercerie, étoffes et vétements, ameuble-
ment, alimentation, boissons, combustibles, ete...

Regardant la facade principale, et par-deld l'élargis-
sement ou s’éléeve maintenant la statue de Godin, voici
les' groupes éducatifs et récréatifs: le théatre et les
écoles. A part, contigus a I’habitation unitaire, a
laquelle les relie un passage vitré : la nourricerie et le
pouponnadt.

Le Familistére qui, avec son habitat confortable,
ses facilités collectives, son atmosphére familiale, ses
édifices publics, etc...,. est comme 1’hommage d'une
consécration au « village modele » révé par Fourier,
« n'est pas, dans les intentions de son fondateur, 1'im-
meuble banal qu'un patron généreux ou habile met &
la disposition de ses ouvriers pour leur permettre
d'épargner quelques sous sur leur logement ou pour
les lier plus strement & son industrie » (J. P.) — accep-
tion trop courante et comme usurpée dans laquelle on
enferme aujourd’hui le mot familistére. « Godin voit
en lui comme une sorte de vaste atelier complémen-
taire de 1'usine proprement dite, destinée a4 devenir le
véritable instrument du bien-étre et du progrés com-
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‘mun, appelé & vivre par 1'usine, mais en méme temps
A assurer le progres indéfini et la prospérité de celle-ci.
La doivent s’élaborer, par la participation quotidienne
des habitants aux mémes devoirs, aux mémes condi-
tions d’existence, aux mémes avantages, ces vertus
sociales : la sobriété, la régularité, I’ordre, ’amour du
travail, la bienveillance mutuelle, le respect des droits
d’autrui, sans lesquelles 1’association de plein exercice
qq’il réve est vouée & un échec certain. » (J. P.) N'ou-
b}lons pas « qu'il accorde au milieu (the surrounding
czrcumsmnces, comme dit Owen) une influence prépon-
dérante sur l'étre humain (il accordera plus tard une
part plus grande & I'innéité). Habiter le Familistére,
c’est donc — & ses yeux — a la fois se proposer et se
préparer pour l'association future, c’est accepter ouver-
tement la direction intellectuelle et morale du fonda-
teur et consentir, par un acte de foi méritoire, & faire
voile avec lui vers un nouveau monde social ». (s )
Ainsi s'expliquent, et les considérations qui 'ont guidé
dans le recrutement de la population du Palais social,
et les prérogatives (grosses de conséquences) qui s’atta-
chent — et resteront attachées — au séjour dans ses
locaux. « Les gens qui I’habitent, dit-il, peuvent &tre
considérés comme présentant les garanties générales
élémentaires pour étre admis dans l'association. »
(Godin & 'son personnel : 1878.) Dés lors, rien de plus
naturel qu'au moment de prononcer le Dignus es
intrare dans le noyau primitif de l’association, il se
tourne avec prédilection vers les anciens habitants du
Familistére comme aussi vers ceux — trop rares — qui
l'ont suivi avec quelque élan dans l'expérience des
groupes. Certes, en droit strict, rien ne peut trancher
la valeur comparative des vétérans et des nouveaux
venus. Le hasard a pu tenir ceux-ci éloignés jusque la
et ils pourront demain se montrer supérieurs i ceux
qu'une longue assiduité va favoriser. Quels mobiles
secrets ont, d’autre part, retenus A 1’usine ou au Fami-
listére ceux dont 'anciennété devient un titre probant
a la conflance ? Routine peut-étre, escompte de quel-
que privilege, jouissance banale des avantages que
présente, du point de vue courant, I'usine de Guise sur
d’autres foyers industriels, etc...? Mais Godin pou-
vait-il, en fait, & moins d’errer vers les pires probabi-
lités, s’entourer de plus siires données que celles des
meilleures apparences ?...

« Les magasins coopératifs du Familistére différent
des magasins coopératifs proprement dits en ce que le
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capital n'est pas versé par les acheteurs. C'est 1'Asso-
ciation elle-méme qui fournit le fonds de roulement de
ces services comme elle fournit celui de l'usine. » (Le
Familistére illustré.) La vente est au comptant, contre
espéces ou sur carnet d’achat délivré contre provisions
préalables. « Les acheteurs sur carnets ont, seuls, droit
a la répartition annuelle des bénéfices. » Notons que,
de 1881 a 1889 inclus, le total des ventes a dépassé onze
millions, entrainant plus d’un million de bénéfices dis-
tribués, d’ailleurs, non en espéces, mais sur carnets de
crédit. Ces avantages compensent approximativement,
pour les intéressés, les sommes versées en loyer. Il n'y
a pas, d'autre part, obligation d'acheter au Familis-
tére et sur deux millions de salaires annuels — & l'épo-
que — mioins d'un million fait refour aux magasins...

Passionnément attaché 2 tout ce qui regarde le sort
de la vie humaine, considérée comme « la plus haute
manifestation, sur terre, de la vie universelle », ayant
pénétré d’'autre part combien les adultes resteront,
sinon irréductibles, au moins longtemps réfractaires a

‘Tintroduction de nouvelles méthodes dans les rapports

du capital et du travail, Godin accorde une importance
exceptionnelle & 1'éducation. Désireux de favoriser le
complet développement de l'enfant, « espoir social de
demain », il concoit en méme temps le besoin de ces
pépiniéres d’éléments prédisposés aux futures formes
sociales. Tl fonde au Familistére ces écoles « dont la
mission, comme le voulait Fourier, est de révéler les
vraies aptitudes de 1’adolescent qu’elle prépare a la
vie » et qui donneront — il l'espére — a l’Association
des générations compréhensives de ses vertus, garantes
morales de sa prospérité. Sans contraindre a la fré-
(uentation scolaire dans les locaux du groupe (par
contre, seuls les enfants habitant le Familistere peu-
vent fréquenter les écoles de la Société) il exige — par
clause statutaire — que les enfants recoivent I'instruc-
tion jusqu’'a quatorze ans, et « les charges qui en résul-
tent sont couvertes par un prélévement sur les profits
bruts du travail, avant toute répartition ou affectation
de bénéfices ». Rien d’essentiel, dans 1'éducation et la
culture, ne différencie des écoles primaires du temps,
1’école particuliére du Familistére. Les mémes succes
poursuivis et obtenus attestent, entre elles, le parallé-
lisme des méthodes et la parenté étroite de l'esprit. Un
fonds commun de moralité générale et de civisme actua-
liste en limite I'horizon. Seuls des préches moraux et
«des cantiques du travail, le concours plus copieux des



S ol )

agents objectifs inférieurs (récompenses, punitions
etc...)‘ au systéme classique de l’émulation, et, dans 1(;
dom-ame technique, une place spéciale accordée au
de-s_sm industriel, toutes innovations menues, au reste,
d.ow'ent contribuer a eréer un milieu adéquat a I’assoi
mat_mn et orienter la jeunesse vers ses fins idéalistes.
A s'lgnaler cependant & part un essai de justice distri-
buf.,we par les intéressés (le Petit Conseil : 1884-1888)
qui est un acheminement vers ce « self-government »
al:‘l_]OllI‘d’hui si en vogue aux Etats-Unis. D’aprés une
pédagogie de la volonté, appuyvée sur le suffrage, Godin
v ‘appelle les écoliers au gouvernement de 1’école, les
fait juges, en dernier ressort, des sanctions et des
r_écompenses... Cependant, si faibles qu'y soient les créa-
T.lons spécifiques (nous ne nous arréterons pas ici aux
impulsions morales précoces et contestables, non plus
qu’apx errements transplantés de I'école officiellg) il est
Rartlculiérement agréable de souligner, dans [I’éduca-
tllOIl du Familistére, certains traits de la méthode (sen-
sibles dans les formations du premier dge) qui consti-
tuent, surtout & l'époque de leur introduction, une
véritable originalité... i

La mnourricerie et le pouponnat sont, & cet égard,
cgr_actéristiques et m’avaient frappé, dés ma premiére
visite — il y a quelque vingt ans — par leur intelli-
g_ente nouveauté. Dans ce pays ou l'éducation phy-
sique a pour symbole, aujourd'hui encore, la momifi-
cation du maillot, des mesures d’élevage pratiques et
hardies y surgissaient & mes yeux comme d’heureuses
anticipations. Une réconfortante parenté les unissait
devgnt moi aux tableaux de claire et audacieuse
hyg}éne de la nursery américaine. Et les mines épa-
nouies, la saine carnation des enfants complétaient
ma prédilection d’'un éloge vivant, spontané. Profusion
de T'air, méticuleuse propreté des corps et les locaux,
régularité des fonctions d’entretien, faveur donnée aux
¢bats, etc.., sont autant de titres a I'attention sympa-
thisante de tous ceux qu'intéresse le probléme total de
I'enfance. Je m'en voudrais de ne pas citer, pour typi-
ques : le berceau de son et la pouponniére Delbriick.
Ce berceau, simple couchette d’un nettoyage facile et
complet, est une grande et sobre poche ovale de coutil
dans laquelle on a répandu, en masse mouvante, le son
€tuvé. Sur un modeste petit drap, le bébé y repose
librement, la téte sur son oreiller de crin. Quant a la
pouponniere, elle permet au bambin, derriére la pro-
tection d’une double rampe circulaire, de s’exercer seul
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2 la marche (ou étes-vous, pauvres lisiéres restrictives,
pauvre chariot !) sans autres sollicitations que celles
de son instinct et de ’exemple, et — premiers pas du
self-conduct — sans autre appui que ses forces nais-
santes... Dans le pouponnat, antichambre de l'école
maternelle, « les petits de deux & quatre ans trouvent
les soins et les amusements qui leur sont nécessaires.
Leur vie se passe le plus possible en plein air... La dis-
position des batiments s'y préte & merveille. Une pente
douce amene les bébés sur la pelouse toutes les fois que
le temps le permet. Quand le froid ou la pluie les prive
du gazon et de l'ombre des grands arbres, ils s’amu-
sent dans une vaste salle munie de tous les jeux appro-
priés & leur &ge, en aftendant le retour d'une tempéra-
ture plus favorable ». (Le Fam. ill.)

Clest & T'école maternelle (ou les enfants séjournent
de quatre & sept ans (ce n'est pas ici le lieu de reprendre
la critique de I’enseignement prématuré) qu’entrent en
jeu — témoignant d'une stre orientation vers le con-
cret comme la base la plus vivante des connaissances
4 leur essor — les adaptations freebeliennes aux initia-
tions arithmétiques de Mme Marie Moret et la lecture
tangible par les caractéres mobiles de Mme Dallet. I1s
y apportent cet élément fouriériste de I’attrait dont on
n’est pas prés d’épuiser la richesse. C'est ici peut-étre
plus qu'en tout autre endroit qu’il convient de rendre
A la compagne de Godin un hommage sans lequel toute
étude sur le Familistere, si bréve soit-elle, serait
injuste. Avec des dispositions innées de pédagogue et
un sens souveni perspicace de la nature des méthodes
qui conviennent au jeune fge, la collaboratrice assi-
due de Godin (par ailleurs si compréhensive de son
ceuvre et si propre, par ses qualités, & Ini apporter le
réconfort de son affection et le secours de son intelli-
gence) « s'était proposée, en introduisant de facon pra-
tique dans les classes ces procédés d’enseignement
— qui s’étendent jusqu’aux  notions essentielles des
quatre premiére régles et des fractions, aux rudiments
des travaux manuels — de permettre & toute personne,
méme novice en la matiére, d'enseigner expérimenta-
lement aux enfants la véritable valeur des nombres et
la raison d'étre des diverses régles qui président aux
opérations, toutes notions qui sont trop souvent con-
fites a4 la mémoire seule et appliquées par routine...
Afin d’augmenter I'attrait de cet enseignement, le maté-
riel mis a la disposition des éléves comprend des objets
.de formes diverses: biichettes pour la numération et
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I'addition, briquettes pour la soustraction, carrés pour
la multiplication et la division, cubes entiers et divi-
sés pour 1'étude des fractions. Apres la lecon, les
mémes éléments, combinés pour former des modéles
de constructions, dessins, mosaiques, etc.., servent &
développer par le jeu l'adresse et le gout des futurs
travailleurs ». (Emilie Dallet : In Memoriam.) A l'école
maternelle, en un mot, on se préoccupe d’initier les
enfants aux connaissances élémentaires — dalcul, lec-
ture, écriture, orthographe — « par I'enseignement
attrayant et sans surmenage ou fatigue intellec-
tuelle »..,

Au sortir des classes enfantines, les cours obéissent
de plus prés, nous l'avons vu, aux procédés et aux
programmes de la laique d’Etat. Néanmeoins, la classe
reste mixte, « disposition qui ofire cet avantage que
tous les éléves assistent aux mémes exercices et gran-
dissent cOte & cote dans une habitude de fraternité
qui fait de 1'école ce qu’'elle devrait étre partout, une
sorte de foyer domestique agrandi ». (Le Fam. ill.) Et
malgré les restrictions qui, dans la pratique, en miti-
gent encore l'application (telle la séparation, dans
I’école, des filles et des garcgons) il est réconfortant de
noter que la réunion dans les mémes locaux n'est pas
un simple pis-aller matériel, mais un effort — timide
sans doute, mais voulu — de coéducation.

Des cours complémentaires prolongent I’instruction
au-dela des années de la scolarité régulidre. Les jeunes
gens qu'y portent leurs aptitudes trouvent d'ordinaire
auprés de I'Association une aide pécuniaire suffisante
(prélevée sur le budget des capacités) pour étendre
leurs études, notamment professiennelles, dans les
grandes écoles de I'Etat. Une bibliothéque offre aux
membres de 1'Association ses trois mille volumes, des
journaux et des revues littéraires et scientifiques...

Ce sujet n’étant pas spécifiquement 1ié & notre tiche
d’aujourd’hui, nous ne nous appesantirons pas sur
l'usine elle-méme. Disons seulement qu’elle occupe
— deés 1900 —, avec sa filiale de Schaerbeck (Belgique) —
qui comporte, elle aussi, un Familistére, réduction de
celui de Guise — & la fabrication de quelque deux mille
modeles, plus de seize cents ouvriers (4.000 modéles et
2.500 ouvriers en 1926). Par le secours d’inventions
répétées et connexes, par la richesse et I'application
de procédés perfectionnés qui vont du coulage a I’émail-
lage, elle porte jusqu’a l'art toute une gamme d’appa-
reils de chauffage et de cuisine universellement répu-
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tés. Elle y ajoute maints articles de ménage et de bati-
ment, des appareils sanitaires et médicaux, etc... La
valeur marchande de ces produits atteint — taux
d’avant guerre — quelque guatre millions et demi sur
lesquels plus de dewx millions sont versés en salaires.
C’est avant tout sur cette florissante industrie qu’est
assise la vie matérielle de 'association. Les autres res-
sources (revenus locatifs, suppléments commerciaux
des économats, etc...) ne constituent, en somme, qu'un
appoint.

En 1880, le fonds social est estimé & quatre millions
et demi et, en 1926, & onze millions. La cession (et non
le don, car Godin tient & ce que les futurs propriétaires
de tout le patrimoine de I'Association le deviennent par
I'acquisition du travail et non le doivent a quelque
arbitraire philanthropie, d’ailleurs sans valeur démons-
trative) se fait sous la réserve expresse « que les héné-
fices annuels ne seront pas distribués en argent, mais
remis auxr ayanis-droit sous forme de titres d’épargne.
Chaque année, en fin d’exercice, les travailleurs vont
done toucher en titres d’épargne les hénéfices qui leur
reviennent et le capital que ces titres représentent res-
tera entre les mains du vendeur (le fondateur lui-méme)
pour le rembourser par annuités, de la cession de son
établissement. Il est en outre stipulé que, dés que le
capital primitif sera remboursé en totalité, ce systéme
de distribution confinuera & fonctionner comme par le
passé. Les plus anciens titres d’'épargne seront alors
remboursés en espéces et remplacés par de nouveaux
titres distribués aux nouveaux ayants-droit. Grice 2
cette combinaison, chaque génération de travailleurs
posséde & son tour l'établissement dans la proportion
des bénéfices qu’elle a pu réaliser par son activité et
est appelée & jouir des équivalents de la richesse. La
propriété de I'usine reste ainsi, d’une facon en quelque
sorte automatique, entre les mains de ceux qui y sont
employés ». (Le Fam. ill.) Dés 1888, les ouvriers posseé-
dent, en titres, la valeur de prés de deux millions. La
propriété entiére du Familistere passe, en 1902, aux
mains de 1’Association.

Nous allons étudier — tels qu'ils fonctionnent aujour-
d’hui : dans le cadre légal d’une « société en comman-
dite simple » — les divers rouages de I’organisation
générale qui régle les rapports du capital et du travail.
Nous verrons si, malgré la lettre observée des statuts,
ils se trouvent en communion avec la conception méme
du fondateur... Il ne faut pas oublier, d’ailleurs, qu’ins-
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truit par une observation de tous les instants et par
les probantes expériences dont il a été question, Godin
a traduit, dans les textes définitifs adoptés pour Ile
pacte social, le souci de régulariser a la fois les enthou-
siasmes et les défaillances dont les incohérences ren-
contrées lui signalaient le danger et de parer aux ris-
ques futurs d’un état d’esprit qui menace l'existence
méme de l'ceuvre... Quand on sait 'indifférence ou le
misonéisme témoignés & l'égard de ses investigations
les plus étroitement liées au sort futur de 1'ouvrier ;
quand on connait en particulier le détachement signi-
ficatif dont firent preuve les « unions » lors de I'élabo-
ration du cadre des fonctions de la « Constitution des
Travailleurs sociétaires » ; quand on sait que méme la
rédaction de ces statuts qui vont fixer leurs droits et
leurs attributions n’ont pu éveiller 'intérét des asso-
ciés de demain, appelés a intervenir en une sorte de
constituante, on comprend sans peine quelles espé-
rances le fondateur pouvait fonder sur leur sollicitude
pour entretenir, dans leur vitalité et selon son esprit,
les institufions. Mais cette obligation cruelle d’assu-
rer le moins paralysera davantage une ceuvre dont
c'est le devoir et I’ame de s’élever toujours plus,
d’étre, plus encore qu'un modéle d’industrie, un exem-
ple social...

Pour Godin, nous le savons, « en association, les
capacités doivent étre mises a leur vraie place et les
salaires distribués en fonction directe des capacités ».
Mais nous avons vu — lexpérience des groupes est,
4 cet égard, édifiante — quels obstacles entravent la
découverte des aptitudes et, par conséquent, leur
meilleure utilisation. Nous n’ignorons pas non plus
combien, & son tour, est difficile, presque impossible,
en l’état actuel, avec les pauvres éléments dont on
dispose, l'absence de précédents dont on puisse com-
pulser les données, 'évaluation du mérite. Et & quel
point la détermination du salaire (rétribuant chaque
fois qu’il est possible, un travail & tdche ou aux
piéces) reste (insuffisantes comme le sont, dans la pra-
tique, les « pondérations » actuellement réalisables)
dans une large mesure, soumise a l’appréciation du
chef d’entreprise et sujette — malgré sa conscience —
a4 d’appréciables erreurs. Nous sommes, d’'autre part,
avertis que ce n’est pas par hasard, ni par routine,
mais aprés de laborieux tAtonnements allant jusqu’a la
consultation des intéressés (dont les réponses furent,
en l'occurrence, singuliéremnt conservatrices), c'est,

S
« désespérant de trouver une forme supérieure, qu’il’
fondera l'association en lui donnant pour base le par-
tage des bénéfices au prorata des salaires touchés par
les ayants-droit » (J.-P.)... Il convient de rappeler ces
considérations avant d’aborder le mécanisme de la par-
ticipation aux bénéfices dont le systéme de répartition.
est ainsi fonction de la rétribution, c’est-a-dire qu’il
accentue, par sa proportionnalité, I'arbitraire initial
des appointements et salaires...

Sur les bénéfices industriels bruts constatés par les
inventaires (cet exposé est résumé d’aprés la Nofice de
la Société du Familistére, publiée en 1926) il est défal-
qué, & titre de charges sociales :

1° Prélevement statutaire pour les amortissements ;
2° Subvention aux diverses assurances mutuelles ;
3° Frais d’éducation et d’instruction de I’enfance ;
4° Intéréts payés au capital (5 ©4, payables en
espéces).
Ce qui reste constitue le dividende (bénéfice net)
attribué :

1° Au fonds de réserve (25 %) ;

2¢ Au capital et au travail (50 9%, payables en espé-
ces pour le capital et en parts d’intéréts (titres d’épar-
gne) pour le travail) ;

3° Aux capacités (256 9% ainsi répartis) en titres.
d’épargnes : a) & I’Administrateur-Gérant : 4 % ; b) au
Conseil de gérance : 16 9% ; ¢) au Conseil de Surveil-
lance : 2 9 ; e) en espéces, préparation et entretien
aux écoles : 1 9.

Pour fixer par quelques chiffres I’importance des opé-
rations financiéres que comportent les attributions aux
facteurs essentiels de I’Association « du capital, du tra-
vail et du talent », relevons que, de 1880 a 1900, il a été
distribué au travail, en titres d’épargnes, une somme
totale ‘de prés de trente-neuf millions, qui se décom-
pose ainsi :

Aux ouvriers et employés, et aux capacités, environ
trente-trois millions ;

3
A T'assurance des pensions (part des Auxiliaires, ete.)
environ six millions.

Dans cette méme période, le montant total des salai-
res s'est élevé & plus de 166 millions. Le travail a donec
recu, tant en salaires (166 millions) quen bénéfices
(39 millions) le total de 205 millions. Et le capital :

en salaires (11 millions), en bénéfices (1 million), soit
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12 millions. On voit que la part revenant au travail,
en dehors de ses salaires, se trouve de beaucoup supé-
rieure a la part totale du capital ; que, de plus, le capi-
tal étanl représenté lui-méme par les parts d’intéréts
acquises par le travail, c'est, en réalité, au travail que
tous les bénéfices ont été distribués. Nous verrons tout
& I'heure le revers social de cette médaille séduisante...
Pour l'instant, notons encore ces documents. Depuis la
création du Familistére jusqu’au 30 juin 1925, le chiffre
total net d’affaires industrielles, pour les deux usines,
s’est elevé environ & 350 millions. Le montant net des
affaires ocmmerciales dans les économate a atteint 1a
somme de 37 millions. Depuis la fondation, la Société
a versé 9 millions en subvention aux diverses assuran-
ces mutuelles. Les frais d’éducation et d’instruction de
Penfance donnent un total de 1 million 1/2. Enfin, les
remboursements de capital effectués sur les titres
anciens se sont élevés a quelque 27 millions.

Voyons, rapidement, en quoi consiste le systéeme de
mutualité destiné & parer 4 la maladie (allocations et
services médicaux), a la vieillesse (retraites), & I'inva-
lidité (pensions), et & garantir aux habitants du Fami-
listére le nécessaire a la subsistance. Il prévoit 'aide
aux veuves et aux orphelins des associés et sociétaires.
Il comprend deux branches-méres d’assurances ad hoc
et un fonds de pharmacie. La caisse de secours en cas
de maladie est alimentée — pour le principal — par les
retenues sur les salaires des ouvriers. Celle des retraites
garantit pour beaucoup des besoins posthumes. Car il
faut avoir soixante ans révolus pour étre admis & en
bénéficier. Déja, & partir de 1852, Godin avait intro-
duit pour son personnel, par la constitution de caisses
spéciales, un ensemble de garanties mutuelles complé-
tées et fixées, en 1880, par les statuts de 1’association.
De 1880 a 1900, la caisse d’assurances contre la mala-
die a recu au total prés de 881.000 francs et versé
875.000 francs...

Notons enfin, en terminant, pour fixer complétement
les ressources de l'association, qu’a sa mort — en 1888
— Godin lui a laissé par testament tout le disponible de
sa fortune.

L’organisme directeur comprena :

1° L’Administrateur-gérant, nommé par 1’Assemblée
geénérale des associés et choisi parmi les membres du
Conseil de gérance, sans limitation de durée de son
mandat, sauf révocation :

?
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2° Un Conseil de gérance composé — outre I’Adminis-

trateur-gérant — de trois associés (élus pour un an par

les associés), dix Directeurs ou chefs de services (mem-

bres de droit de par leur fonction) ;

3° Un Conseil de surveillance (trois membres élus par
I’Assemblée générale)..

Les travailleurs se divisent en quatre groupes :

1° Les auziliaires ou arrivants. Ce groupe comprend,
outre le « personnel flottant » de l'usine, ceux qui
attendent le premier titre, évalué selon le rendement
du demandeur ; ;

2° Les participants, c'est-a-dire admis & posséder un
titre de participation, qui touchent une part sur les
bénéfices ;

3° Les sociétaires, qui regoivent une part et demie. Ils
peuvent étre élevés & ce degré aprés trois ans de « par-
ticipation » ; ;

4° Les associés. Ils ont droit 4 deux parts et doivent
exciper de cing ans de présence dans les habitations du
Familistere.

Cet échelonnement — choquant dés l'abord — on
Godin, malgré tout, vovait, dans une collaboration
constante et ’accession possible aux plus hautes fonec-
tions, I'ceuvre sous la garde vigilante des intéressés,
voyons, dans les réalités méme, ou il en est — aprés
plus de 40 ans — ce qu'il a produit et dans quel sens
I'association a pu « durer et méme se développer »...

L’embauchage est sous le controle direct du gérant
et les opinions subversives du sollicitant (socialiste,
communiste, anarchiste) ne constituent jamais pour
lui une recommandation. Les auxiliaires qui peuvent,
en droit, prétendre, aprés un an, a l'octroi d’un titre de
participation, le doivent, en fait, — il est seul juge de
I'opportunité — & la décision du gérant. Un exemple.
Les non-associés sont en force — et les éléments révo-
lutionnaires y sont assez nombreux — pour en imposer
par un arrét momentané du travail. C'est ainsi qu'une
gréve eut lieu en 1925 et une forte agitation en 1926.
Or ceux qui y ont été mélés n’ont pas recu de titre cette
année-la... Les participants ne décrochent ainsi leur
premier grade qu’aprés deux ou trois ans d’attente.
Pour devenir sociétaire, il faut au moins vingt ans de
présence a l'usine, pour les gens du dehors. Ceux qui
habitent les locaux du Familistére, plus heureux, y
arrivent bien avant. Toutes ces catégories sont, enfin,
tenues a 1'écart des assemblées. Les sociétaires voient
a leur tour subordonnée aux aléas de vacances — ol
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de I'admission — dans les logements 1’entrée dans la
catégorie supréme. Et cette condition est cause que
rares sont les mouleurs (métier éprouvé) qui vivent
assez pour en connaitre les douceurs et la gloire et que
les émailleurs (condamnés & 1'anémie, & 1'asphyxie, &
I'empoisonnement lent par les composés de plomb : pro-
duits toxiques qu'avait proscrits Godin) sont réduits &
en caresser le réve. Les associés (minorité princiére et
détestée : ils sont trois cents environ sur deux mille
ouvriers) sont intrdnisés par 1'Assemblée générale, sur
la proposition du Gérant. Ils sont 1'unique groupe
admis « au gouvernement de la chose commune ». Ils
ont seuls — si l'on peut dire — « voix au chapitre »,
c’est-a-dire qu’ils sont seuls appelés — une ou deux fois
I’an — & préter 1'oreille & 1'exposé de la situation géné-
rale. Leurs attributions, en dehors de quelques élec-
tions (conseils de gérance, de surveillance) qui sont
autant d’acquiescements ou de maintiens automati-
ques, consistent en des approbations de gestion (qui,
s’'il 1a conteste, ose la discuter ?) Le champ de leur
curiosité est d’ailleurs circonscrit & l'ordre du jour
établi par le Gérant... avis pris du Conseil de gérance..
On sait, d'autre part, que ce Conseil de gérance, en
dehors de trois Familistériens, ne comporte que des
directeurs de service, c’est-ad-dire, dans la pratique
(devant les interventions problématiques de 1'Assemblée
générale) des subordonnés ou collaborateurs étroits du
gérant, plus ou moins suspendus & son bon vouloir et
attachés & sa fortune. Le dit Conseil décide — sur la
proposition du Gérant — sur les admissions des tra-
vailleurs aux diverses catégories, les acceptations ou
les renvois dans les logements du Familistére, les exclu-
sions de la Société (celles-ci, sauf ratification de
I’Assemblée générale) et sur diverses questions secon-
daires (de mutualité, d’éducation, ete..) et... donne son
avis sur « les opérations industrielles et commerciales
et autres questions intéressant la Société ». Ce Conseil,
dont on comprend trop bien 1'effacement, qui n’est pas
méme un Comité de Contréle, quoigqu'il « embrasse
dans son attribution tous les intéréts de 1'Association »,
les abandonne en fait entre les mains du gérant. Bien
illusoire aussi le réle du Conseil de surveillance, qui
veille sur les statuts, « s’assure de la bonne tenue des
écritures, vérifie les comptes et bilans soumis par I’Ad-
ministrateur a4 1'Assemblée générale des associés... »
Dans ces Conseils, seuls apportent une véritable cul-
ture (technique et générale) et des capacités adminis-
tratives les directeurs et le gérant. Les autres — en
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peut-il étre autrement, en général, pour un ouvrier ? —
n'ont qu'une instruction rudimentaire. Ils sont, par le
vote de leurs pairs, amenés pour ainsi dire automati-
quement, & 1'Age et & leur tour, & prendre place dans
les Conseils. Le voudraient-ils, que devient, dans l'in-
compétence parfois fotale, la collaboration active a
leurs travaux, la participation infelligente aux rouages
supérieurs ?..,

Quant au gérant, il nomme et révoque tous les em-
ployés et fonctionnaires dans les conditions prévues
par les statuts. Il délégue & un ou plusieurs membres
du Conseil de gérance (pour l'usine de Guise) & un
sous-directeur (dans 1l'usine de Bruxelles), & un éco-
nome (pour les services du Familistére) une partie de
ses attributions. « L’action morale de 1'’Administrateur-
Gérant — dit la Notice — doit étre considérable. Sur-
veillant d’une maniére générale les établissements et
les affaires de 1'Association, il unit et concentre tous
les pouvoirs. Par les qualités du cceur et du caractere,
il doit maintenir la correction des rapports entre les
fonctionnaires, &tre 1'ame de la concorde entre les
chefs de services, les employés, les ouvriers et les mem-
bres de la Société. Il veille au respect et a 1'applica-
tion des statuts... » Ainsi, plus qu'un directeur de
société anonyme dont le Conseil de Gérance n'est pas
méme un Conseil d’administration, le Gérant voit rame-
ner en sa personne toute 'autorité et les prérogatives
de la direction. Et nous voici revenus au patronat
d’élection a titulaire inamovible. Dans les limites des
statuts, toujours interprétables et souwvent compressi-
bles, une souveraineté véritable s'établit, & laquelle le
prestige de la « raison sociale » met une sorte d’au-
réole. Dés lors, qu’'il n’ait pas la large compréhension
d’un Godin, qu’il n’emploie pas son influence & main-
tenir, puis & pousser I’ceuvre sur les voies prévues par
le fondateur, que subsiste-t-il de l'esprit de 1’Associa-
tion ?

Ce n'est pas tout. Cette unité morale — sans laquelle
I’Association n’est qu'une wvulgaire et superficielle
agglomération, avec le succés pour facteur unique de
cohésion — est brisée dans 1'ceuf par les écarts formi-
dables de la rétribution. Voici des chiffres. Les mou-
leurs, ajusteurs, émailleurs, ete... — gréice a l'inten-
sité du travail aux pigces — réalisent un salaire jour-
nalier de 25 & 50 francs (en moyenne 25 a 30) auquel
g’ajoutent les bénéfices correspondants. Par exemple,
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un « fignoleur », qui fait les modeéles en fonte, gagne
a peine 30 franes par jour, plus 80 fr. pour cent heures
de travail (par quinzaine) supplément dit de « vie
chére. II est jeune, celui-la, et cependant associé (il en
est qui, habitant le Familistére, ont pu I'étre a vingt-
six ans). En 1926, son « boni » s’est monté a quelque
3.800 francs... Un contremaitre gagne environ 900 fr.
par mois, plus la part proportionnelle. Les directeurs
touchent de 1.500 & 2.000 francs par mois et participent
aux bénéfices pour 60 & 70.000 francs par an. Quant au
Gérant, il recevait, en 1921, en appointements, 15.000 fr.
par an, en parts diverses 96.000. En 1926, il lui revient,
d'une part, 37.000 francs, et, en bénéfices, 240.000 francs.

Les redressements préconisés par certains — et plus
ou moins étranglés d’avance par les statuts — ne
seraient, en l'occurrence, si désirables soient-ils, que
d’'insuffisants correctifs. Tels: présence pendant cing
ans dans les catégories expectantes et admission, de
droit, au titre d’associé dans la sixiéme année ; réduc-
tion du temps de présence & 'usine (avec salaire jour-
nalier égal & celui du métier le mieux rétribué) pour
les ouvriers qui se livrent &4 des travaux épuisants ou
insalubres ; revision de tous les appointements et salai-
res et du pourcentage de répartition pour en corriger
les disproportions ; renouvellement, tous les cing ans,
par tiers successifs (et par I'’Assemblée générale) de
tous les membres du Conseil de Gérance, avec rééligi-
bilité mitigée ; extension des attributions et contréle
effectif du dit Conseil, participant, aux cotés du Gérant,
avec des droits définis, & la direction de I’entreprise ;
fixation & dix ans de la durée du mandat de I’Adminis-
trateur-Gérant, rééligible seulement, le cas échéant,
aprés une période égale d’interruption ; réorganisation
de I’éducation sur des bases modernes et en dehors de
principes officiels manifestement en désaccord avec le
plan social du Familistere ; prélevement important sur
les bénéfices pour le développement des habitations
unitaires ; éditions de wvulgarisation des ceuvres de
Godin et des siens; commissions d’études sociales et
économiques ; création d'un Conseil supérieur chargé
d’étudier les directives du fondateur en vue d’adapter
4 son but social 1'orientation de 1’Association, etc., etc...

De la présentation, concise mais exacte, que nous
avons faite ressortent les vices qui, le fondateur dis-
paru, vont envahir et submerger 1’Association. Les fac-
teurs d’intérét — qu’abrite c¢a et 1a le talent — aux-
quels, dans la crainte de voir I'ceuvre périr matérielle-
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ment, Godin a accordé un role exagéré, y conquerront
sans peine la prédominance. Le principe méme des avan-
tages stimulant et récompensant les capacités — et qu’il
regarde comme inhérent a4 la mentalité humaine —
«déja porte en lui la renaissance des suprématies. Elles
seront bientdét tyranmiques. L’erreur tactique fonda-
mentale est d’avoir, sur les bases de I'importance du
mérite, laissé s’établir un tel déséquilibre dans la
répartition qu’il équivaut en fait a la consécration
savante — et aujourd'hui scandaleuse — de l'injustice
et du privilege. Par une graduation qui s’affirme en
brutales catégories se trouve remise en suspens — dans
I'association comme au sein méme des entreprises
capitalistes.— toute la question de 1'inégalité, non seu-
lement en face des risques et de 1'effort (qui vont jus-
qu’a modifier la longévité) mais devant 1'abondance et
devant la joie, sinon devant les aspirations profondes
de la vie. Par la porte inconsidérément ouverte de la
participation proportionnelle sont rentrées toutes les
tares qui corrompent & la source les régimes d'intérét
et desséchent jusque dans leur germe les élans frater-
nels. Cette hiérarchie du profit que, de son vivant,
Godin dominait de toute 1'envergure de son esprit et
de sa belle passion d’idéaliste, a repris d’assaut une
place toute préparée. Seule la tenait éloignée, non les
institutions, mais « cette idée haute, infatigable, hu-
maine et courageuse » dont parle le philosophe. Parti
ce grand croyant, dont la lumiére les tenait dans
I’ombre, sont réapparus les démons griffus qui, dans
les profondeurs de l’8tre humain, attendent I'heure
— prodigue — de leur régne. Si les « continuateurs »
(tout en matérialisme centripéte) n'ont pas failli pour
I'industrie — une prospérité prodigieuse et comme écla-
boussante le dit assez — personne ne s'est levé pour
reprendre et projeter, sur ’ceuvre, sa pensée comme un
flambeau. Godin, apdtre du travail, en menait les vain-
cus, relevés, sur les pentes du ciel. Ceux-la, sur eux,
gouvernent, en tirent des affaires... Dire que, depuis
la mort de Godin, le Familistére a duré et évolué dans
un sens socialiste serait mentir. On y paie les ouvriers
mieux que partout ailleurs pour un travail fatigant.
Le titre est une consolation qui vient & point ftous les
ans. Depuis la guerre, la Société a produit beaucoup
et gagné ce qu'elle a voulu... Plus loin que la carence
morale des successeurs (d’ailleurs, on apporte en nais-
sant, bien plus qu’on ne l'acquiert, le sentiment aigu
et frémissant de 1'équité et rares sont ceux qui, nantis
de tous les biens, souffrent plus d’étre seuls & les déte-
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nir qu'ils ne jouissent de leur possession) plus loin que
les fondements vicieux de 1'Association, par dela ces
statuts inévitablement — étriquer ou périr | — doulou-
reusement restrictifs, il y a (cause aussi, sinon seule
et premiére) l'incoercible apathie de la masse et son
insoulevable inertie...

Revenons a une réalité que Godin connut trop et que
les sociologues, apres lui, n'ont pas fini de rencontrer.
Le Familistére en renouvelle I'exemple. Elle est partout
présente dans les ceuvres qui tentent d’appeler le peu-
ple au gouvernement de ses affaires et semble bien
prés d’étre irréductible. Elle est faite — et c’est son
danger le plus grave — bien moins d’ignorance révi-
sable que d'originelle inertie. C’est cette apathie col-
lective, qui est comme le mal fluidescent des masses et
que les plus belles facades de nos espérances adornent
en vain de leur optimisme. Les sociétés, tant économi-
ques que politiques, tous les groupements d’action en
voient surgir le spectre invariablement régresseur,
Elles celent le vice inexorable qui fait .des plus promet-
teuses démocraties des monarchies & peine éparpillées,
fausse d’autocratisme le régne fallacieux des capacités.
Par dela l'apparence de leur contrdle délibérant — &
défaut d'activité créatrice — les assemblées sacrifient
4 quelques individualités volontaires ce pouvoir qu’elles
semblent déléguer de leurs voix souveraines. Et s'éta-
blit, en fait, cette dynastie des occupants — valeureux
ou non, mais prestigieux — qui proménent sur la foule
opinante leur sceptre incontesté... Usinier, société
administrée, coopérative autoritaire : du maitre hérédi-
taire et des chefs irrévoqués aux fonctionnaires inamo-
vibles, tous sont les tenants du régne d’un méme capi-
talisme inébranlé. A part la faible distance du patro-
nat omnipotent — I’Empire — au Conseil dirigeant
— ce Directoire, ot déja quelque empereur émerge —
ol sont, sur le plan de la libération du travail et de
sa participation effective et compétente & la gérance de
la’ production, les différences décisives? En quoi la
mentalité sociale de l'ouvrier — je ne parle pas de son
bien-étre, que peut agrandir, comme pour toute corpo-
ration avantagée, une rétribution supérieure — est-elle
élargie dans le sens de D'émancipation solidaire et
relevé son miveau humain, lorsquiil gravite, avec la
méme passivité profonde, dans le cercle inchangé d'un
labeur sans pensée ?...

De ce Familistére qu'une pleine existence a pénible-
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ment, amoureusement enfanté, que reste-t-il1 ? L’Asso-
ciation — dans le sens ou elle intéresse les sociologues
et les penseurs, et Godin lui-méme — 1'Association est
déjd mort-née dans les groupes. Godin le sent, et il le
sait quand il dit : « Je suis resté prés de vous, travail-
lant sans cesse a voire seul bien, et vous n’aurez pas
su me comprendre. Combien la postérité, qui juge les
hommes en dernier ressort s’étonnera de mon isole-
ment et des difficultés qui m'auront assiégé jusqu’au
milieu de vous l.. Quant & moi, je suivrai ma route,
quels que soient les obstacles que j'y rencontre. Je n'en
dévierai pas et si je ne puis réaliser avec vous toute
Uoceuvre que je porte en moi, j’aurai du moins travaillé
pour 'avenir et jeté dans le monde des germes féconds
qui ne failliront point & porter leurs fruits » (5 avril
1878). L’Association, il ne fait plus qu’en enfermer le
squelette dans les statuts. Jusqu'a sa mort, il lui preé-
tera sa chair et Iui donnera, sous son souffle briilant,
un semblant de vie. Mais, aprés lui, retombera sur ce
cadavre toute la poussiére de son réve...

Du haut en bas de 1'échelle des favorisés, chacun
fait — ou laisse faire — des affaires. Il s’agit avant
tout de produire, afin de beaucoup récolter. Les atten-
tions, comme les agrandissements, vont d’abord & 1'in-
dustrie. La prospérité entretient l'insouciance, accen-
tue le conservatisme. De grands revers — épreuve
héroique — secoueraient-ils cette somnolence ? Donne-
raient-ils quelque flamme & ce corps refroidi ? Rame-
nés de l'aisance aux difficultés, réincorporés a la
masse, les avantagés du jour se sentiraient-ils enfin les
fréres de ceux qui, autour d’eux, n'ont pas droit au
vote des assemblées, ont le moins de garantie et sont
les plus surmenés ? Leur solidarité regagnerait-elle
— par dela les murs de ce Familistére devenu la pri-
son de leur ceeur — cette grande famille ouvriére. qui
peine dans la pénitence ?... Ou ne sortirait-il de ce
malheur que la dispersion et la mort dans le déchire-
ment des appétits soudain contrariés ?

Chez les dirigeants, trop belle est la situation de
parvenus pour en troubler les digestions par des chi-
meres incongrues ? Tout le bien possible n’est-il pas
fait ? Vont-ils, aprés Godin, se remettre & chevaucher
I'utopie ? Qu’on les laisse administrer en paix la mai-
sonnée...

11 y a, parmi les associés, de rarigssimes exceptions
{assez comparables & celle que fut Godin lui-méme



18

]

dans le monde industriel et bourgeois) qui s'intéres-
sent au sort des catégories inférieures et qui disent :
« Nous faisons fausse route. Il faudrait reprendre et
développer 1'ceuvre de Godin, chercher & étendre le
bien-étre & tous... » Mais ceux-la4 n'ont pas accés aux
spheres directrices et leur rappel timide se perd dans
le bourdonnement « bienfaisant » de 1'usine... Le reste
est détacheé de telles préoccupations. Pour eux, asso-
ciés, c'est le réve, le Familistéere. Ou aller pour trou-
ver mieux ? « Vous, messieurs les grincheux, qu’'avez-
vous de plus consistant & nous offrir ? Des idées socia-
les maintenant, a quoi bon ! Pas de syndicats : nous
sommes tous patrons. Pourquoi de nouvelles folies qui
viendraient contrarier les bénéfices futurs ? Socialiste ?
On I'a été quand la Société se développait et que les
os étaient maigres. Aujourd’hui, ca va. Inutile de
chercher « crabouille » dans le paradis Godin... » Les
avantages conquis — acquis est plus juste — ne sus-
citent guére en eux le désir d’élever a leur condition
les infériorisés du labeur. 1ls s’en targuent au contraire
comme d'une supériorité qui les autorise au détache-
ment, voire au mépris. 8'ils s’arrachent a leur indiffé-
rence, et s’ils se penchent, de leur balcon petit-bour-
geois, ce n'est pas pour tendre la main a leurs com-
pagnons d'en bas. S’ils jettent, hors de la zome sou-
riante ot les a portés, malgré eux le plus souvent, I'ini-
tiative prévoyante du fondateur, un regard accidentel,
ce n'est presque jamais pour mieux ouvrir leur cceur
4 ces rumeurs qui répercutent — murmure encore —
I'insatisfaction des foules. C’est bien plutdt dirigés par
la crainte qu'avec « leurs gréves » insolites, et tous
ces coups de bélier — horreur ! prodromes révolution-
naires ! — elles n’arrivent & bousculer la quiétude de
leur Eldorado. Sans qu’il leur en cottat d’ailleurs
autre chose que l'acceptation et l'accoutumance, ils
ont fait — si l'on peut dire — leur « révolution ».
Autour de leur vie moutonniére se sont agrégées toutes
ces menues matérialités qui constituent le bloc confus
de leur idéal. Et dans cet Etat ou d’autres besognent
et grondent — O les empécheurs de durer la féte ! —
il a suffi qu’ils aient leur Etat pour que la question
sociale nme soit plus qu'un tracas retourné dans 1’om-
bre. Et cela est dans la norme rétrécie des cloisonne-
ments sociaux. Le privilege a déplacé I'axe de la vic-
toire. Et, dans le cercle admis ol la propriété est un
dieu qu'on défend plus qu'un bien qu'on partage, aussi
« I'espoir changea de camp, le combat changea d’ame ».
Pareil & ces déracinés dont l'instruction fait des trans-
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fuges du peuple, 'ouvrier qui croit avoir gravi un
échelon du capitalisme — et tel est ’angle sous lequel
le Familistérien juge son ascension — en épouse l'es-
prit et les objectifs. Il cesse de partager les aspira-
tions ‘d’intérét du prolétariat. Cette « conscience de
classe », comme disent les communistes, cesse d’ani-
mer sa solidarité et il ne peut rester fidele — ou reve-
nir — 4 la cause humaine du travail que par la sensi-
bilité de ses fibres ou l'adhésion de sa raison... Les
associés du Familistére illustrent, d'une maniére au
moins inattendue de Godin, la thése des « circonstan-
ces ambiantes », attestent une fois de plus, par leur
exemple, cet axiome social, repris ailleurs par Marie
Moret (Histoire des Pionniers de Rochdale), & savoir
que « si les ouvriers deviennent » (ou s'imaginent étre
devenus) « des patrons, ils agissent » (ou trouvent bien
que pour eux on opére) « comme les chefs d’industrie
dont hier encore ils se plaignaient... »

Il n’y a pas d’harmonie dans le favoritisme. On n’en
a pas atteint le principe lorsqu'on éléve au privilége

‘quelques ceuntaines d'individus. La question sociale

reste posée, et dans les mémes termes que partout ail-
leurs. Et l'injustice se complique, dans l’ccuvre méme,
pour tous ceux demeurés en dehors de ses avantages.
comme d'une sorte de frustration. La solidarité du
travail, espérée par le fondateur, n’est guére ici que
la rencontre factice de clans voisinants. La hiérarchie
des faveurs fait des catégories statutaires des coali-
tions de haine ou d’envie. Plus méme peut-étre qu'une
« représentation libéralement consentie 4 l'intérieur de
I’atelier » qui sait si I'application de « 1’élever pour
diviser », adjuvant du « diviser pour régner » n'aurait
pas pour effet de prolonger, pour une durée indétermi-
née, l'existence de ce capitalisme contre lequel s’élévent
aujourd’hui de si furieuses coleres » (J. P.) ?

Godin n’avait pas prévu, lorsqu’il appelait a la vie
du Familistére ceux qu’il jugeait les plus aptes a por-
ter plus loin son effort, que les élus, dépourvus des
ailes de son idéal, glisseraient, par la force des choses,
au service du passé, camperaient devant son horizon
posthume la barriére de leur satisfaction personnelle.
Dans le Familistére, entrevision d'un grand idéaliste,

Ja tache révée ne pouvait durer et grandir que par le

goutien viril d’un méme idéal. Plus d'une fois, 1’ani-
mateur, sentant devant lui ’avenir déja se dérober,
a dd se retenir a l'espérance qu’a défaut d’une main
pour reprendre & la sienne le flambeau, les institutions,
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enchéassées dans I'armature des statuts, vivraient assez

pour donner naissance a quelque héritier de l'idée.
Improbable clarté qui, d'ailleurs, ne verrait, elle aussi,
que 1'étape d’un homme. Par essence, les édifices d’in-
térét ne sont pas générateurs d’idéalisme. Et ils n’en
peuvent permetire 1'éclosion que si, atteignant la
Société méme, ils écartent du méme coup, pour les
individus, placés en face d'identiques possibilités, tous
les mobiles de basse compétition...

Le probléme social ne se résout pas par agrégations
successives. C’est un probléme d'ensemble ¢qui appelle

‘des solutions générales. Les mieux intentionnées des

lentatives particulieres — pareilles & ces défenseurs
du prolétariat enlisés lentement dans le marais parle-

‘mentaire et légaliste — s’étiolent en compromissions,

voient se pervertir leurs directives dans une réincor-
poration progressive aux formes ambiantes qui les
enserrent de toute la puissance de 1'Age et du nombre

et de ce faisceau d'acceptations commodes qui lie 1'in-

dividu aux choses établies. Etre convaincu que « le

‘succés serait assuré si l’on parvenait & dresser, de

pied en cap en quelque sorte, un specimen d’associa-
tion qui, par la seule force de I’exemple, s’imposerait

‘de proche en proche & I'imitation universelle » (J. P.)

réve inaccédé des Fourier et des Godin. Tlots perdus
du mieux-étre, ils ne suscitent pas assez vite la florai-

son d’autres essais solidaires et se voient décimer pour
-avoir tenté la bataille en ordre dispersé. Et qu’est-ce,

lorsque la flamme, dés I’aube, les a quittés el qu'ils ne
tendent qu’d adapter aux sollicitations courantes un
mécanisme déja dénaturé, quoique prévu pour d’autres
fins ; quand la coopération n’est plus qu'une canalisa-
tion ingénieuse et moderne des aspirations du proléta-
riat vers les normes du capifalisme... Partie sous de
tels auspices, l'ceuvre devait périr — et elle est morte,
nonobstant 1'affaire qui perdure — dans I'impasse ol
la menait son évolution logique. Et nous devions
revoir, 1& aussi, ce couronnement : le hissement final

-d’une caste opulente sur 1'éternmel bétail besogneux...

Tel que nous le connaissons, le Familistére apparait
surtout, a notre époque et dans I’ordre et le cadre bour-
geois ou le situent son organisation générale et son
mode de répartition, comme un formidable édifice de
-coopération. Il enseigne ainsi que, dans la société pré-
sente, dureront, plus que les coopératives socialisantes
qui ne sont quun capitalisme sans téte, celles ou,
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appuyées sur les étais solides des statuts, des adminis-
trateurs pourront se conduire en patrons. Mais, si
puissant soit-il en ses réalisations matérielles, et si
original en quelques tendances, si florissante commer-
clalement que se révéle une production appuyée sur
une technique supérieure, si important qu'apparaisse,
en dépit de tares innées. et s’aggravant, son bilan
d’institutions, le Familistére s’inscrit en courbe fléchis-
sante sur le tableau des espérances du travail, et se
dégage, du meilleur de ses intentions et du plus durable
de ses créations, la preuve de son insuffisance sociale
et de son égarement...

Ce qui éléve sur un plan spécial I'ceuvre de Godin
el en assure, pour longtemps, la répercussion, c’est
que — en cette matiére vive, changeante et souvent
insaisissable qu’interroge la sociologie — elle est une
expérience loyale, ardente, ininterrompue, qui dépasse
ce que l'on regarde d'ordinaire comme le seul positif
de son effort. Et s’il n'a pas résolu — lui non plus —
la compression de ces inégalités sociales qui blessent
tous les esprits justes et raisonnables et font saigner
les coeurs sensibles, il a du moins rassemblé — et les
chercheurs s’en souviendront, qui poursuivent la tache
inachevée — des matériaux et des clartés qui sont une
contribution précieuse aux fondements ardus de Ila
Cité.

Considérations générales
Le probléeme du Travail et de la Production

Il n’est pas dans notre intention de rabaisser la
valeur, tant intrinséque qu’éducative, de 1'association
de production, ni de préjuger de la désirable substitu-
tion, dans une société de l'avenir dont rien ne réveéle
la proximité, de « I'administration des choses au gou-
vernement des hommes » selon la formule de Godin.
Nous voulons méme accorder que ce mode d’associa-
tion « représente l'effort le plus heureux de l'esprif
démocratique pour résoudre le probléme de l'organisa-
tion du travail (J. P.) sans aller cependant, aprés
I’exemple caractéristique qui nous permet d’'en inférer:
a l'insuffisance des formes actuelles, jusqu'a dire que

« le mécanisme de 1'association est impeccable » — et
vérifié — « quoiqu’il attende encore » — avec les
moyens — « les mains expérimentées qui le mettront

en mouvement » (J. P.). Nous n’ignorons pas, certes,
combien de systémes, triomphants dans 1'unilatéra-
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lisme de leurs abstractions, gagneraient 4 subir, dans
Uanima vili du corps social, de telles épreuves riches
de lumiére. Et qu’ils y apprendraient — lecon pré-
cieuse de modestie — qu’on n’y meut pas les forces
économiques avec cette souriante aisance qui préside
aux manipulations des masses dans 1’atmosphére docile
de la théorie, et que les dogmes savants de 1’économie
politique voient se désagréger leur perfection au con-
tact des souveraines et dissolvantes réalités. Mais nous
savons assez (n'avons-nous pas vu?) que les essais
isolés — qu’ils soient « milieux familistériens » ou
« clairiéres anarchistes » — restent inséparés, parce
qu’inséparables, d'une ambiance générale qui en vicie
les principes, en dénature le sens et, tét ou tard, en
annihile les efforts. Et qu’ils sont aussi & la merci de
toutes les tares d’'individus inévolués, tares parfois
assbupies mais toujours renaissantes, en dépit des vou-
loirs et des convictions. Et qu’ils ne peuvent, non seu-
lement vivre assez selon leur dme pour s’élever jusqu’a
étre des preuves, mais que les meilleurs ne nous abu-
sent sur leur durée que lorsque nous n’en fouillons
pas, sous les apparences, le caractére. Nous voulons
cependant caresser un instant ’espoir qu'il soit pos-
sible d’apporter & l'ccuvre-type du Familistére les
redressements nécessaires et les maintenir, et en méme
temps lui conserver sa viabilité, dans les conditions
d’ambiance et de mentalité (pour me parler que des
plus saisissantes) o elle est appelée & évoluer. Nous
reconnaissons d’autre part que la Société cherche sa
sécurité dans ’équilibre de ces deux activités (produc-
tion et consommation) de l'unique cellule humaine,
activités qui aujourd’hui s'ignorent jusqu’a 1'inimitié,
et, indifférentes a4 la mesure de leurs répercussions
réciproques, s’épuisent a conquérir, chacune & part,
des avantages que l'autre, inconsciemment, déchire.
Nous présumons aussi que le groupement de production
n’échappera & 1'étranglement des débouchés qu’avec la
collaboration solidaire des organisations de consomma-
tion, celles-ci appelées & devenir les régulateurs logi-
ques de celui-la. Mais, & supposer (qui ne voudrait
vrai ce réconfortant augure ? qui, s'il le croit évitable,
est assez criminel pour souhaiter le heurt sanglant des
hommes ?) que puisse, par la multiplication des asso-
ciations de ce genre et leur coordination se réaliser
— pacifiquement — cette harmonie économique vers
laquelle s’orientent, par des chemins divers, les sys-
témes au premier abord contradictoires, comment
admetire que les ouvriers, méme sils utilisent « selon

la méthode rochdalienne, leur formidable puissance
de consommation », parviennent jamais au rachat des
instruments de production qui est, dans l’évolution
légale prévue par le réformisme, — en dehors d'une
nuit du 4 aoGt chimérique — la seule porte ouverte &
la possession ? Or, pour porter sa tache & ses confins
logiques, la solution associationiste, tout comme les
panacées subversives qui prétendent avec elles a la
résorption finale des antagonismes économiques, ne
peut se passer ‘du fransfert total de l'organisme pro-
ducteur aux mains des artisans de la production. La
difficulté d'une telle opération qui naitrait de « cette
indigence de la classe ouvriére qui ne lui permet pas
d’épargner les fonds nécessaires & la mise en train
des entreprises » nous ne la voyons résolué — en un
demi-siécle ou plus — ni par la coopération, ni par
« une organisation meilleure du crédit public ». (Godin
lui-méme n’a-t-il pas reconnu que « quiconque vzut
faire avancer son époque doit s'attendre a toutes les
résistances, A toutes les persécutions de la part de
ceux qui ne pensent pas comme lui » Et que « parmi
ces adversaires, les plus dangereux seront naturelle-
ment ceux qui occupent le pouvoir », que « vu leur
situation, ils imposeront leur volonté et empécheront,
dan¢ la mesure du possible, les novateurs d’ouvrir
la voie ou les gouvernements ne veulent pas voir la
Société s’engager » (Doc. biog.). Non seulement il appa-
rait aux esprits clairvoyants que cette difficulté serait
insurmontable, méme si tout tendait & son effacement,
mais ils savent que I'appropriation progressive du tra-
vail est, au regard du capitalisme, une incompatibilité,
aquiil ne peut souffrir une coexistence qui vise a somr
dévorement, et (u’il en broie d'ailleurs chaque jour les
esperances sous son formidable appareil. Mieux : ne
fut-il pas flagrant que si quelque danger sérieux mena-
cait dans leurs prérogatives somptueuses les déten--
teurs actuels de l'avoir social, ils sauraient y opposer
l2 bloc de leurs résistances intéressées ; leur neutralité
fat-elle assurée, et toutes conditions favorables sauve-
gardées, et, par la coopération ou tout autre secours
pécuniaires, possible un jour cette intégrale acquisi-
tion (laquelle, ne I'oublions pas, implique une ini-
quite : . le travail rachetant ses propres biens, soldant
de ses deniers ce qu'il a déja payé de son effort) que
la. récupération ne pourrait étre 4 temps consommeée.
Car il est un éléinent de fait qui tient sous son inconnu
el menace dans son processus la lente incorporation
du travail au capital, c'est 'impatience légitime d'une
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classe spoliée, dont il est vain de prétendre & canaliser
les soubresauts, voire l'irrésistible emportement. Dés
lors, par la voie des réalités, 1a o1 ses rivales le devan-
cent par I’hypolhése, le transformisme réformiste se
trouve ramené en face du probléme pendant de la
propriété. Il n'en éludera ni l'urgence ni D'acuité et
«devra, comme tant d’autres — et quelle que soit, aprés
le précédent des révolutions politiques, son appréhen-
sion des chocs-en-retour régrescents — ou se démettre
et pactiser avec le conservatisme ou admettre (prét a
en adoucir les aléas) les reprises précipitées de la force...

Au lendemain «(d’une reprise des instruments de pro-
duction que, pour la santé de I’humanité, nous vou-
drions consentie (d’intelligence, sinon de sensibilité)
par les bénéficiaires du régime actuel -— Godin,
adversaire de I'heritage, limitait. déja le droit de pro-
priété — apparaiira avec une évidence et une rigueur
‘décisives la connexité des problémes de la production
«t de la consommation. Peut-on admettre, avec certai-
nes écoles anarchistes, que I'équilibre de ces deux fac-
teurs s’établira duns la liberté, par le jeu naturel des
affinités et la claire notion des interdépendances, par
T'accordance et c(omme P’enchevétrement harmonieux
de ces individualités que mnous savons si complexes
et mouvantes ?...

Le peuple — et Fourier est avec lui — est de plus-

€n plus entrainé vers ce maximum de jouissances objec-
tives qu’il regarde comme D’excellence du bonheur et
qui comporte — il en fera contre lui 1’expérience —
le maximun de servitude. Tl croit — sur les espérances
et I'avidité de toules les matérialités qui, & cette heure,
Jui échappent et (u’intensifient ces mille ramifications
modernes des besnins que l'on regarde comme autant
de progres vers la satisfaction véritable — que sa l_ihé-
ration s'agrandit dans la proportion de ses &Hlbltl_DHS
et que l'apogée de la joie est au faite de la possession.
Il n’apercevra que plus tard que jamais on n’est autant
P'esclave des perfectionnements dont on aspire & pro-

fiter que le jour ol on croit les tenir sous sa dépen-

dance. Il mn’abandonnera — ef encore! — qu’a la
satiété les aftraits trompeurs d’une fiévreuse multipli-
cité et reviendra par la lassitude au bonheur dans la
simplicité. Mais (ui garantira le stade‘dévoran? pen-
dant lequel opércront contradictoirement la faim de
tout 'inobtenu d’hier et le dégolt de cet effort sécu-
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lairement regardé sous I'angle de la contrainte ; quand
Partificielle sous-consommation due aux inégalités limi-
tatives de la répartition fera place & la sur-absorption
d’un libertarisme sans frein ? La foule - c’egt sa
nature — pour longtemps indifférente aux délices imma-
térielles, détournée non seulement de T’'ascétisme, mais
de la modération dans les débordements objectifs, aura
tot fait de dissiper le leurre rassérénant de la surpro-
duction. Le dogme de 1a pléthore des ressources tota-
les ne couvrira méme pas la suffisance des besoins
généraux, Si accélérée que puisse étre la progression
du machinisme (et si providentielle que soit sa capa.
cité productive) dont certains escomptent la mirifique
collaboration, 1'avidité décuplée de toutes les houches
simultanément ouvertes et de tous les désirs débridés,
exacerbés, aura t6t fait de le gagner de vitesse. Quand
on sait 4 quel point I'humanité, méme la masse rete-
nue sous le contrdle d'airain de I'impuissance des
salaires, dilapide son bien, on ne peut supposer qu’elle
apportera, dans l'irresponsabilité des licences de con-
sommer, la sagesse préliminaire d’une indispensable
économie. L’individu, dégagé des astreintes directes,
plongé dans la béatitude de la libre jouissance, s'atten-
dra & aufrui pour en garantir 1’exercice par le main-
tien des réserves. La formule « & chacun selon ses
besoins » qui, en 'absence d'un absurde baréme, sera
tout bonnement « & chacun selon ses appétits » impose
au régime qui 'arbore 1'obligation implicite de faire
face aux plus larges nécessités de I’6tre humain comme
a linfinie diversité de sa désirance. Mais I'individu,
«d’abord, et uniquement, préoccupé des avantages géné-
reux de la répartition, cesse pour ainsi dire sponta-
nément de s'intéresser au rendement de la production
dont I'inéluctabilité personnelle lui échappe. La loi du
‘moindre effort I'appelle 4 la dissociation de ces deux
facteurs paralleles et étroitement solidaires. La con-
sommation ne lui apparait plus sous la dépendance de
Ténergie productrice. Hypnotisé par l'assouvissement,
ii en oublie les conditions, perd le rapport de ses exi-
gences avec leur possibilité, foule aux pieds I'axiome :
qu’il ne peut y avoir les hienfaits pour tous sans le
don de chacun. Comme disait Jules Simon : « Dans
cette immense communauté, personne ne poursuit un
but prochain ; la récompense ne suit pas immédiate-
ment — ni directement — le travail comme sous le
régime de la propriété, Le grand travailleur n’est
qu'une grande dupe. L'égoisme consistait, dans la pro-
priété, a4 ne travailler que pour soi; et il consistera,
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dans la communauté, & ne pas travailler du tout ».

Préterons-nous bénévolement & 1'individu & la fois la
conscience soudaine de ce que ses droits appellent de

" devoirs en contre-partie et la libre acceptation de

leffort qu’ils impliquent ? Nous est-il permis d’espérer
qu'il pénétrera a temps & quel point la fortune de

‘’humanité (ce réservoir ot pourront puiser, & pleins

besoins, jusqu'aux plus défavorisées jusque 1 des uni-
tés humaines) est liée indissolublement & - l’activité
intelligente et sans défaillance de tous ceux qui peu-
vent ? S'élévera-t-on assez vite a cet « altruisme, qui
n’est aprés tout que de 1'égoisme bien compris », mais
qui a le défaut grave, pour la masse, de ne pas se
présenter sous l'aspect coutumier d’une récompense
directe de l’effort ? La loi si puissante d’inertie, dans
une société débarrassée de la hiérarchie du labeur et
du garant des institutions, ne sera-t-elle pas la triom-
phatrice ? Quand on connait 'impuissance des hom-
mes, dans leur ensemble, 4 fixer dans.le vague d'une
solidarité collective leur ténacité (et, pour les anar-
chistes, I'expérience des « colonies », pourtant restrein-
tes, et cependant si tdt agonisantes dans le relache-
ment, corrobore durement cette assertion) on comprend
A quel point les plus lucides et les meilleurs seront
les seuls & pénétrer les raisons de la production et a
en conserver la volonté. Dés lors, a moins de vivre sur
ce paradoxe de 1'élite alimentant la masse, renaitront,
par urgence vitale, soit les obligations, soit le mobile
effectif et visible de I'intérét persomnel. Lt je n'évoque
ici — et & dessein — que ce qui touche+au plus intime
de mon sujet. Et je laisse & I'écart toutes les modalités
déterminantes qui devront suppléer aux injonctions
disparues, faire que, dans le régime de l'autorité éva-
nouie, la liberté ne soit pas en danger, pantelante aux
mains de la force...

Godin disait : « Cette partie de la théorie de Fou-
rier » — lattrait dans le travail — « est-elle juste,
serait-elle vérifiée par 'expérience ? Je n'en sais rien.
Il ne m’était pas possible d’en aborder la pratique,
puisqu’il faudrait tout d’abord opérer avec des hom-
mes habiles a4 remplir des fonctions trés diverses et
que nous sommes bien loin de posséder ces capacités.
11 faudrait, en outre, modifier si profondément Ile

régime actuel de l'industrie, que bien d’autres progrés

seraient & réaliser d’abord pour faciliter cefte modi-
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fication... » Lt cependant, & moins d’attendre, dans un
dge susceptible de coincider aveec la disparition de la
planéte, la perfection des hommes — le dilemne est 13,
pressant. Ou vous réunirez — autour du travail néces-
saire — et sans perdre un instant, toutes les séductions
les plus efficaces de D'attrait, vous ébranlerez dans
Tagrément toutes les aptitudes, et vous monterez, d’un
coup pour ainsi dire, aux sommets de la production —
le communisme libertaire ne peut vivre, ne 1'oubliez
pas, sans 'excédent des réserves — et si vous n’y attei-
gnez pas, c’est, peu importe le délai, avec d’incalcu-
lables - répercussions, la catastrophe du Phalanstére
étendue & la Société tout entiére. Ou, nonobstant vos
idéologies, vous ferez appel, sans détours incompris
Jde la masse, aux sollicitations perceptibles de l'intérét
et vous rameénerez la jouissance sous le contréle de
ieffort, et le travail, dans les associations de produec-
tion, redeviendra fonction de la consommation. La
production et la consommation : les deux pdles de 1’éco-
nomie sociale, enfin harmonisés dans une coopération,
d’autonome mais incohérente, devenue fédérale et soli-
daire. La consommation — seul arbitre logique en
définitive — réglant désormais la production et celle-ci,
gage et condition de la répartition, capable de devenir
la pourvoyeuse attentive et docile des besoins humains.

Mais « quel que soit le régime économique de 1'ave-
nir » — coopératif, collectiviste, syndicaliste, anar-
chiste, peu importe — « la socialisation du travail vers
laquelle nous allons d'un élan irrésistible ne pourra
s'eétablir et durer » qu'en « individualisant » dans une
assez large mesure les fruits de ce travail. Produisez
en commun, soit « puisque les progres de la technique
et la loi du moindre effort I’exigent, mais une fois le
produit fabriqué » et évalué, que chacun en retrouve
la jouissance dans la liberté... « Production associée
et rétribution individualisée, c’était déja la formule des
Szint-Simoniens et de Fourier avant d'étre celle de
Godin » (J. P.). C'est aussi, avec des nuances d’appli-
cation, celle des anarchistes individualistes qui re-
connaissent pour indispensable (ou admettent) I’asso-
ciation dans la production et repoussent le commu-
nisme de la répartition, n’acceptant de restrictions a
leur liberté que celles qui peuvent, par ailleurs, en
garantir l'épanouizsement...

Relenons, au moins en son principe, cefte solution
comme étant la plus rationnelle, et peut-&tre la seule



capable d’assurer, dans le minimum de contrainte
inévitable, le maximum de liberté compatible avee la
sociabilité. Nous voici, done hors du capitalisme, dans
une société délivrée de I'héritage et de 1’accaparement
individuel. Mais nous devons, plus que jamais, pour
consommer, produire. Et nous sommes tenus a la qua-
lité, comme & la quantité. L’irréprochabilité, voire la
perfection, nous soucient comme I’abondance. Et, par
I'obligation d’intéresser l’individu, d’entretenir et d’ex-
citer sa productivité, nous sommes revenus 4 1’emploi
judicieux et & la mesure de leffort, aux recherches
et & la mise en action des capacités, et a cette rétribu-
tion de la conscience et du mérite par lesquels, dans
I'ccuvre de Godin, 1'injustice est rentrée... En nous
gardant de redescendre aussi, & sa faveur, les pentes
du passé, il va falloir, si nous voulons produire & pro-
fusion et bien « élever le labeur, condition de la
richesse, le pénétrer d'intelligence et de responsabilité,
exalter au plus haut degré les facultés créatrices de
Phomme ». Il va falloir aussi « saisir sur le vif de
I'ouvrage le mérite effectif et le récompenser par une

méthode qui soit pour la Cité source de prospérité et -

principe d’harmonie » (J. P.) et qui laisse les diffé-
rences &4 I'écart de la haine. Investigations ardues,
dosages pleins de périls « double probléme dont Godin
nous a montré 'importance et précisé les termes » et
en face duquel devront nous garder les erreurs dont
son ceuvre porte la trace douloureuse... » Quel que
soit le mode d'organisation de la Cité future, il fau-
dra, par une évaluation aussi exacte que possible de la
contribution de chacun & 1'ceuvre collective, arriver a
une équitable rémunération du travail, que celle-ci
se fasse en nature, en argent. en bons de consomma-
tion, ou par tout autre procédé » (J. P.). Que de la
production globale, généreusement calculée sur la con-
sommation et gagée par une collaboration correspon-
dante des.individus, estimée, si I'on veut, en heures de
travail, nous fassions par exemple, trois parts : une
pour les besoins vitaur (répartie également entre tous,
qu'ils travaillent ou non) ; une pour les services publics
— services toujours plus étendus, englobant les distri-
butions courantes des habitations particuliéres (chauf-
fage, éclairage, etc.) gagnant, par dela les déplace-
ments, voyages, les spectacles et divertissements, etc. —
dont seraient admis & profiter, sur le méme plan, tous
les travailleurs, plus les invalides et les incapables et,
pour un minimum, les « réfractaires » (avoués ou offi-
cieux) ; une pour les satisfactions personnelles & laquelle
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donneraient droit, sur une base proportionnelle : I'ef:
fort pénible ou 'dangereux, la tAche supplémentaire:
(volontaire ou limitée), la productiviteé, I'invention, Ie
talent, etc. Qui, le pouvant, ne consentira, en fait, avec
la perspective de jouissances tant publiques que privees:
liées & sa décision, & accorder au travail effectif le temps
de présence nécessaire (d’autant plus réduit que plus
d’individus — et mieux — travailleront) & I’atelier ou
ailleurs ? Qui se dérobera & fournir sa portion attendue:
de labeur ? Combien, au contraire, seront, d’eux-mémes,.
sollicités & 1'accentuer, & affiner leurs capacités, a déve-

- lopper, dans un sens productif (nous donnons avec ce

mot sa définition la plus large), toutes les ressources
de l'effort... Que nous choisissions tel mode d’organi-
sation, ou tout autre meilleur (et i1 n’en doit pas man-
quer), il importe en tout cas que nous nous gardions de
frustrer un seul homme des. biens primordiaux et
d’écarter de quiconque les éléments du bonheur et,
qu'en laissant aux individus assez de motifs pour se:
dépenser, courageusement ou intelligemment, nous
animions l'intérét sans créer le favoritisme, sans enfan-
ter la division. Alors, peu & peu, par V'attrait sagement
réintroduit, peut-étre regagnerons-nous, sur un plam
plus idéaliste, I'harmonie un instant confiée aux mobiles.

_inférieurs et trouverons-nous — tout de délice infus —

le travail librement offert et gage d’équilibre...

Le truvail, sachons-le bien, ne sera don — un dor
large, limpide et comme naturel — que dans la séré-
nité de I'amour. Et il ne montera peu a peu & cette:
détente hientaisante et chaude qu’en méme temps que
se desserreront de tous ses membres les tentacules
innmnhrable~ de la contrainte. Pour le réhabiliter dans
le cceur et dans 1'esprit des hommes, il est indispensa-
ble d2 Taffranchir {oujours plus et d’en renouveler
I'atlrait. On ne peut demander que son visage reste dur
et ses modalités repoussantes et qu’il soit enveloppé:
de tendresse... D’autre part, dans I'industrialisme auto-
cratique, qui a rendu le labeur & la fois glacial et
comme ayvilissant, 1'ouvrier a perdu ce goit délicat qui
faisait de I'artisan le frére cadet de 1'artiste. Le machi-
nisme, au service d'une production trépidante dont il
sent que la raison I'abandonne, a repoussé de sa vie
quotidienne, avec cet apport de soi qui retient & 1'ceu-
vre, jusqu’au temps du fini, ravalé & l’exécution un
effort qui fut novateur... Si nous ne pouvons, avant
longtemps sans doute, espérer que le travail prendra:
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« douce et belle figure » assez pour qu'on s'y attache
avec élan et plus pour sa joie que pour son objet,
rappelons-le, du moins, inlassablement, dés le temps
du capitalisme ou il se meut de nos jours, & ses hautes
et claires destinées. Arrachons-le a la démagogie —
cette « aristocratie d’orateurs », comme disait Hobbes —
gqui, pour ses desseins de domination, en couvre et
favorise les déchéances, funestes aux sociétés de
demain plus qu’a celles du temps. La conscience de
l'ouvrage (qui est un pas vers sa perfection), méme en
tant que facteur d’élévation du niveau de la production
et du bien-étre qui en redescendra sur tout le corps
social, est une des garanties des richesses de l'avenir.
Certes, le « culte du travail bien fait » (d’essence ici
toute utilitaire, pris en dehors du sentiment artistique,
aujourd’hui comme adynamique) » qui est — ou devrait
étre — la vertu par excellence du producteur, ne peut
plus avoir, 4 notre époque, d’autre fondement, outre
I'intérét bien entendu » — en attendant qu’il participe
de I'amour méme du travail — « que ’amour de 'ceuvre
entreprise » (J. P.). Et cet amour lui-méme, que nous
savons difficilement compatible avec le salariat », nous
n’en pouvons caresser I'épanouissement que dans ’atmo-
sphére assainie ou, de concert, ceuvreront un jour, nous
l'espérons, les associations de production. Et il ne peut
etre, jusque dans I’association « qu’éphémeére, impuis-
sant ou maladroit, si 1'intelligence ne 1'éclaire pas, si
le travailleur, par dela sa spécialité, ne sait pas embras-
ser d'un regard d’ensemble toute l'organisation, aper-
cevoir la liaison de ses diverses parties, leur impor-
tance relative et les points sur lesquels doit porter le
principal effort de défense, d’amélioration ou de déve-
loppement » (J. P.). Cependant, si précaires qu’en
apparaissent les possibilités dans cet enchainement qui
fait de l'ouvrier, comme le disait Godin, si sensible a
ses maux, comme « un instrument matériel », peut-étre
n'est-il pas vain d’en appeler de réconfortantes pré-
mices ? Par devant l'époque imprécise o, ses biens
recouvrés, le travail, dans la production associée, gran-
dira, méme a 1'écart de toute mystique moralité, jusqu’'a
étre aimé... et beau, est-ce utopie que d'évoquer, dés
le présent, le producteur, déja tourné vers ses respon-
sabilités actuelles et prochaines, s’élevant, a travers le
maniement de ses rouages créateurs, jusqu’aux condi-
tions générales de la production ; l'ouvrier, averti de
son role social et s’y préparant, menant la bataille
économique sur le plan de.la libération de I’huma-
mnité ; le travail situant sa délivrance plus haut que le
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privilege et les classes et sachant qu'il devra étre, a
tous égards, au-dessus des régimes d’artifice et de
proie dont il dénonce et poursuit 'oppression ?...

OUVRAGES A CONSULTER. — De J.-B.-André Godin :
Solutions sociales ; La Politiqgue du Travail et la Poli-
lique des Priviléges ; Mutualité sociale et Associalion du
Capital et du Travail ; Le Gouvernement et le vrai
socialisme en action ; La Républigue du Travail el la
Défense parlementaire. — De Mme Marie Moret, Vve
Godin : Documents pour une biographie compléle de
J.-B.-A. Godin. — De M. J. Prudhommeaux (neveu et
I'un des exécuteurs testamentaires de Godin) : Les Expé-
riences sociales de J.-B.-A. Godin ; Le Familisiére illus-
lré. — De Mme Dallet : Marie Moret (in memoriam). —
De F. Bernardot : Le Familistére de Guise. — De la
Société du Familistére : Notice (générale et industrielle).
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