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Georges BASTIEN

Anarchisme

«r Coopération

Parmi lous les mouvemenls socianx, aux mulliples
formes el aux |n'ngr:|m'nn's variés, qui se partagent
!."ill,‘li\'“t" des humains acuvranl pour le progres social,
il en est un qui est frop mdéconnu des militants anar-
chisles : ¢’esl le coopéralisme.

(est pourlanl celui qui se rapproche le plus de nos
conceptions d'organisation libertaire de la sociélé éco-
nomique, celui qui essaye, el réussil partiellement, a
eréer, des aujourd’hui, au sein méme du régime social
actuel, de nouvelles formes Geconomiques basées sur
I'abolilion du profit et du eapilalisme, ef sur organisi-
lion directe des intéresseés. '

Cerles, le coopératisme, iel quil esl praliqué, avee ses
dirigeants d’aujourd’hui, est loin d'élre parfail. On ne
sévade pas tolalement du milien ambiant. L'égoisme,
'ambition, P'arrivisme, la politique v |>1’~n€slrv|TI el le
dénaturent souvenl. Mais ne pourrait-on pas en dire
autant de presque tous les mouvements? 8%l fallail
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condamner foules les formes d'organisalion parce
qu'elles servent de lerrain aux arrivistes, il les fau-
drail condamner loules @ aussi bien les syndicals que
les coopératives, les colonies liberlaires que les grou-
pements  d'études  sociales, 1 faudrait condamner
'anarchisme lui-méme parce que des anarchisles onl
mal tourné.

La question qui se pose, quaml on examine un mou-
vemenl, est de savoir quels sont ses poinls de concor-
dance et ses divergences avec nolre idéal social. Le
pesle, les déviations dudit mouvement, c'esl I"afTaire
des mililants adhérenls qui ont & essayer de remellre
Forganisation dans le droil chemin.

La coopéralion a ceci de particulier que, théorique-
ment lout au moins — el il appartient & chacun gque
cefte théorie devienne pralique — elle représente la
forme dorganizalion économique existante, ayant fail
~es preuves de vilalilé ei de conlinuilé, qui se rappro-
che le plus de I'organisation sociale révée par les anar-
chistes : communisies liberlaires et individualistes
associalionnisles.

La coopération groupe une cerlaine quanlité de per-
sonnes ayant un besoin ou un inlérél commun, Une
fois associés, ils forment un organisme ayanlt pour bul
ia satisfaction — daus les meilleures condilions possi-
Lles — de ee besoin el de cel intérél, Cesl T'organisalion
directe par les intéressés qui cherche & s¢ subslituer
aux formes économiques acluelles § capitalisme, patro-
nat, commerce, efe...

N'ést-ce pas 14 une lentalive de mise en pratique de
notre idéal social? Ces groupements de consommaleurs
supprimanl le commergant, ces organisations d'usagers
~e substiluant aux compagnies exploilanies; ces asso-
riations de travailleurs cuvrant en commun, sans
patrons, n'est-ce pas, en principe, ce que désirent ins-
iaurer el les communistes-libertaires el les individua-
listes associationnistes? N'esl-ce pas la forme d'organi-
salion qui permetl la continuité du fonctionnement asses
complexe ce I'économic sociale actuelle el qui laisse
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aux individualilés associées la somme de liberlé la
plus grande praliquement possible?

Pour quiconque jelle un regard d’ensemble sur le
mouvemenl coopéralif, sur sa diversité de formes, la
premitre impression est conforme a ce que j'éeris plus
haut : la coopéralion ne se laisse pas enfermer dans
une formule rigide, cile varie a I'infini.

Cesl une flere merveilleuse qui s'épanouil sous lous
les climals, en Europe comme en Asie, en Afrique
comrie en Amérique. I n'est aujourd’hui aucune race
humaine qui n'ail ses groupemenls coopéralifs. Les
glaces du nord et le soleil des tropiques lui sont égale-
ment favorables.

La coopération de consommalion domine, cerles,
parce (queile est la plus simple et la plus facile & orga-
niser, mais a colé de celle grande soeur, nous voyons
une mulliplicilé de formes coopéralives qui n‘ont pas
dit leur dernier mol : coopéralives agricoles; de pro-
duction, de main-d’cuvre, de logement, de conslruc-
lion, de crédit, délectrification, d’éditions, ele..., ele...

Il n’esl aujourd’hui plus guere de parlies de I'activité
humaine, malérielle, ot fa coopération n’ail pas péné-
ré, fruclifié, grandi.

Cei épanouissement n’a rien qui puisse nous sur-
prendre, 11 correspond o une nouvelle poussée sociale.
A ldpre lulle pour la vie, dans laquelle se déchirent les
individus, jouant du coude, se pi¢tinant, pour conquérir
posilion el forlune, lulle qui a eréé laulorité, la hiérar-
chie, exploilation; combalt qui avilit el démoralise les
humains; qui jelle les individus les uns contre les
autres, pleins de haine el de cruaulé; se subslilue len-
tement mais strement une moralilé nouvelle : celle de
Passocialion, de la paix qui remplacera la guerre sur
e lerrain Gconomique. La coopération n’est que lap-
plicalion pralique, maltérielle; de ceile nouvelle orien-
falion des consciences,

[expérience, faile aujourdhui, qu'elle peul se mode-
ler sur les caracleres colleclifs des peuples et revétir
une infinité de formes variées et mulliples, s’appli-
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quant aux besoins el aux lempéramenlts individuels,
asl bien de nalure a la faire prendre en considération
par tous les anarchistes s’intéressant au probleme de la
rénovation sociale.
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Quelques notes bistoriques

Essayer de retracer I'histoire du mouvement coopeé-
ratif, dans le cadre d'une brochure, est une impossi-
bilité. M. Gaumont a écrit, rien que sur histoire de la
coopération en France, un gros ouvrage de 1.300 pages.

Conlenlons-nous done de quelques bréves noles histo-
riques.

La coopération, pas plus quaucun aulre mouvement
social, n’a une origine précise. On ne pourrait pas dire:
a lelle date, telle expérience a ouvert 1'ére coopérative.
Il sera loujours possible, & des chercheurs, de retrou-
ver des préecurseurs. Qu'on remonte au moyen age, el
méme a Rome, on trouvera des organismes plus ou
moins rapprochants de la coopération actuelle.

Mais la coopération, en lant que mouvemend mt’-iu.l,
ne date guére de plus d’un siecle. Elle a été une réac-
tion conire l'ordre capitaliste qui, ayant rompu les asso-
ciations corporatives, jurandes, ghildes, etc., de I"ancien
régime, a instiiué sa puissance en livrant & son exploi-
tation les producteurs et Tes consommalteurs isolés, sans
défense,

L’¢ére coopérative, et 1'ere syndicaliste sa =meur, =onl
une réplique a I'ére capilaliste.

Liveés & eux-mémes, & 'exploitation mercanlile el
palronale — on pourrait ajouter aujourd’hui : et finan-
ciere — les exploités ont cherché & fonder des groupe-
ments de défense, syndicals, coopéralives, mutualités,
ligues, groupes de propagande, partis poliliques, efe.

La coopération actuelle est née du besoin de se défen-

der contre le mercantilisme et le patronal. Puis, ayanl
prouvé sa force, elle gagne peu & peu toutes les cou-
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ches sociales; du prolélariat indusiriel proprement dit
aux petils agriculteurs, arlisans, ete... Grace a elle, les
faibles ont compris qu’en unissant leurs forces, ils pou-
vaient rivaliser avee les grosses puissances capilalistes.

En face des fortunes concenlrées, accumulées dans
les mains des rois bourgeois contemporains, I'associa-
tion coopéralive des pelits et des moyens se dresse. La
coopération esl le seul moyen de se défendre contre la
conceniration capitaliste, contre I'inslauration d’une féo-
dalité el de monarchies industrielles, commerciales el
flinancieres,

Les.peres spirituels de fa coopération sont les écri-
vains socialisants de la premiére moitié du xix* siecle.

Nous frouvons, en Angleterre, Owen. En France,
Sainl-Simon et son sysieme industriel, paru en 1822,
Fourier, la méme année, éerit son « Associalion domes-
tique agricole », Fourier qui a fail sourire bien des
gens, par son style bizarre, mais dont on doil reconnai-
Ire aujourd’hui les vérilés qu’il a émises, el les vues
beaucoup plus praliques qu’on ne avait cru.

Prond’hon ful un des apdilres du coopératisme. Son
livre : « Quest-ce que la propriété? », paru en 1840, en
lail foi. Il préconise le erédil et le mutualisme. 11 défi-
il son réve social: « Des pelils propriélaires spontané-
menl associés ». Apres le coup d’Elat napoléonien, il
préconise  Uassociation coopérative des producteurs
« Manue! du Spéculaleur a la Bourse ».

A la méme époque, Louis Blane fait paraitre I’ « Orga-
nisalion du travail ». 1l esl parlisan d’associations ou-
vrieres de Iravail aidées el soulenues par I’Etat.

Le socialisme de celle époque a élé appelé ulopique,
peul-élre parce qu'il voulait réaliser immeédiatement.
Le marxisme, prétendu scientifique, est venu apporter
une menlalité de mysticisme, une métaphysique soi-
disant maltérialiste, une espéce de fatalisme qui atten-
dail de TI'évolution la lransformation sociale sans avoir
autre chose & faire qu'a s'organiser en vue de la prise
du pouvoir.

Le . socialisme dit ulopique aboutissait a 1action
direcle immédiate et construclive. Le socialisme
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marxiste a abouli & la polilique el & ses éecorurcinents,

[ idée coopéralive, avanl de se _dn"\"vllnl)]).m‘.' a eu a
comballre contre les poliliciens qui lui déniaient loule
valeur — comme au syndicalisme d’ailleurs e el ne
lui reconnaissaient que e role de vache a lail de lears
partis. $ s ‘

D'aulre part, les capilalisles et les gouvernements Hill
essayé de faire éehee aa mouvement mn|>n'~r:|l'|:<h-.. En
France, exception aite de la période 1848-1851, il a fallu
attendre 1865 el 1884 pour pouvoir former des associa-
tions. ‘

Malgré lous ces obsiacles, la coopéralion a germé,
poussé, el s’esl dpanouie en bien des poinls du globe.

On trouve des lenlalives de coopération :ngl'n‘(’)lu,_(l:mf
e Haul-Beaujolais, en 1767; un essai de coopéralion &
Guebwiller, en Alsace, en 1828,

Bn 1835, se forme a Lyon « Le Commerce \‘("J‘i(‘ii.(lll" »
qui devail durer [rois ans el répartissail la moilié des
héndclices aux acheleurs,

En 1834, Buchez ci ses disciples (Sainl-Simoniens)
fondent une associalion de [ravail coopéralive, avee des
hijoitiers,

Les parlisans de Cabel avaienl l"lllif_"l'i".(lll _'l‘utmze' pour
former une Fearie, ou colonie coopdéralive intégrale, &
Iimilation des disciples d'Owen el de sa New-Harmony.

En Angleterre (pays de la coopération de consomma-
tion par exeellence), on lrouve une associalion pour 'I‘J
p.r'np:'m':mrlv coopéralive a Londres en 1820. De 1827 4
1820, les disciples du docteur King fondent & Plymoufh
el environs des coopéralives de consommalion, au
nombre de plusieurs centaines, mais comme elles réser-
vaien! les bénéfices a Pagrandissement de Teuvre, les
clienls ne vinrenl pas el leur vie ful hréve.

La veille de Noél 1844, des tisserands de Rochdale
fondent une pelite boulique coopérative dans Toad
Lave (ruelle du Crapaud). Ils décidérent que le prix de
venle serail & peu pres celui du commerce, et que les
bénéfices, les frop pergus, seraient réparlis au prorata
des achals, et non plus des actions ou du capilal.
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Celle formule, qui n’a rien de social en elle-méme,
putsqucile impose I'épargne aux consommaleurs, au
licu de leur vendre au prix exact, répondail sans doule
a un ¢lal psychologique du public, incapable d'épar-
guer de lui-méme el conlent gqu'on le fasse pour lu,
car elle permil au mouvement coopéralif de consom-
mation son essor acluel, si formidable.

C'esl pourquoi on place, généralement et un peu lége-
rement, la naissance du mouvement coopéralif & la
créalion de la sociélé des « Equitables pionniers de
Rochdale ».

Chose curieuse, el qui prouve bien le synchronisme
des mouvements sociaux, la naissance des (rois mou-
veiments coopéralifs principaux : consommation, pro-
duetion el erédil, datenl de la méme ¢poque,

L'Anglelerre ful le pays de la coopéralion de conson-
malion, qui s’infensifia rapidemente des apres l'expe-
rience de Rochdale, Elle est restée la premiére nalion
de coopéralives de consommation.

En France, ce fut la coopéralive de production qui
cul les faveurs populaires. Quelques-unes se crééren!
avant la révolution de 1848, mais ce ful surtout en 1848,
que, grice & une subvention gouvernementale de trois
millions, on vil frois cenls sociélés de produclion se
créer, mais gqui n’curent, pour la pluparl, gu'une vie
éphémere. Néanmoins, il en existe encore deux ou trois
erédes o celle époque. ‘

e coup d'Efat supprima le droit d'association. Le
meme Jour, le général de Caslellane stipprime trente-
cing organisations a Lyon. Il fallut atlendre une quin-
z:uin:' dlannées pour que des coopéralives puissent =e
recreer.

En Allemagne, ce ful le mouvemen! de coopéralion
de erédil surlout agricole — qui pril naissance 3
cetle date avee Raiffaissen el Schullze-Delilzseh el
s‘ampliflin rapidement. :

Depuis, le mouvement coopératif n'a fait que pro-
gresser, surlout celui de la consommalion et du crédit,
celui de la produclion avant des difficultés maltérielles
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tres forles a vainere, el piétinant presque sur plldulP &
En France, 11 y a eu la longue _1pALte el\lttlie «eg:)urse
Nimes, neulre au 1)(;1{1tl_d:~1\'ut' I{)]?xliltl\?ouﬁa(i‘l 1%11-(- S
des coopéralives socialistes » qui vouidl: = o
oopéralion la vache a lait du parti. En 1912, un pacte
;i:ﬁ)ﬁﬁi@dI;:mll.erminé ce disscnlimept, en t!\}lr;‘ltu'nunnl les
deux organismes, el proclamant l.a ucu;a ite. R

On évalue, aujourd’hui {annuaire 193}), .al‘ g
nombre des sociélés de consommalion (]dll: r(‘...n}m e
avec 36 millions dadhérents, un chifire (1]«1'[ (u‘r‘(f .('\ ,)—
passant 50 miliiards de francs; a lOO.W) ('-(‘nl‘ll d(;'.ll;::‘.
ciations de crédil, el a 80.000 celuj des cooperalives
agriceles,

é’],u coopération, sous loules ses fnnlu(‘,.\', vnl;‘.rll«‘)‘l::;
aujourdhui environ le vingtieme de la populal
humaine. . %

Lalliance Coopéralive lnlm'n.nli()lnal(', f(m-Qe.e en 1l890'”
groupe 105 fédéralions lljlh()llﬂl(tﬁ, prdl][‘()](]‘i‘lll; 1.;1.
35 pays (lous les pays europeens et, en nulr'v;, (‘ ‘..1"1{.1‘(](',‘
les Blals-Unis, Plnde el le Japon. Ge qui re l."(h"‘l..l(
45 millions de sociélaires. — (Annuaire de la coopera-
tion de 1928.) .

Se désintéresser d'un  tel r'n()uvem('m sm'u‘n faire
preuve dune folale méconnaissance de l'a. qll(‘.\|‘l()ll
sociale, el avouer qu'on préfere la vaine !httcrz_ll-m?e (_a.ulyi
roalités langibles el aux questions que la vie sociale
nous pose.

:k*:k

Coopération, Guerre et Révolution

Un phénomene qui en dit 19ng sur la v1lalltp (;l'\»llla‘
coopéralion, el sur I'espoir qu'on peut fopde’r sur @ e
en période révolutionnaire, cest celui constaté ces der-
nieres années, , :

Pendant la grande guerre, dans les nations en 0011['{1?.1‘
el pendant la révolution, en Russie, le mouvemeet
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coopéralif, comme fouelté par les événements, a pris
soudain un essor considérable,

KEn Russie, d'aprés des chiffres donnés par le Cen-
lrosoyous (Fédéralion nationale des Coopéralives de
Russie), il y avail 10.000 coopéralives — loutes petites —
en 1914, Trois ans apres, a la veille de la révolution de
mars 1917, ce chiffre élait double. Le tsarisme tombe, et
en quelques mois la coopération fait un bond prodi-
gieux @ 25000 coopératives de consommalion, avec
11 millions de familles; 16.000 coopératives de crédit:
3.000 & 4.000 associations agricoles ou arlels,

Lex bolchevisles voulurent détatiser la  coopération,
puis la rendre obligatoire. Numériquement, cela leur
donna une apparence de puissance, mais pratiquement,
cela leur enleva presque leur vilalité. Kl on dut, bon
gré mal gré, revenir a la coopération libre,

Cetle expérience est suggeslive sur plus d'un point,
Elle nous montre surtout que la coopération ne peut
s’¢panouir que dans une atmosphére de liberté, qu'elle
est fille de la liberté,

Dans ces périodes troublées de guerre ou de révolu-
fion, le commerce ne sait plus se mainfenir & la hau-
teur des circonstances; les transporls et échanges se
désorganisent, la spéculation s’en méle. C'est un beau
gichis que nous avons pu contempler pendant la grande
guerre, La circulation des- produits, déja bien désor-
donnée en période normale, se trouve eniravée, bloquée,
Les marchandises manqguent ou ne circulent qu'avec
peine; les prix s'enflenl. Les consommateurs se portent
vers les organisalions qui, ignorant la spéculation, le
stockage et aulres procédés de mercantilisme, sont plus
a méme dassurer un ravitaillement plus régulier el
moins onéreux.

D’autre part, les gouvernements — surlout comme
celni du tsar — craignant un mécontentement des popu-
lations mal ravitaillées, laissent plus de liberté aux

coopératives, font méme appel i leur concours comme
en France,
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Pour ces raisons el plusieurs aulres, les coopéralives
Javerenl comme des organisations susceptibles de
sadapler rapidement aux conditions nouvelles provo-
quées par des secousses sociales el de devenir, presque
immeédiatment, le moyen le plus ralionnel dorganiser
la circulation el la répartition de marchandises, el de
<e substiluer an commerce bourgeois.

Grace i leurs linisons mutuelles, aux magasins de
gros qui achetenl aux lieux de production et fonl vxpé-
dier au lieu de consommalion; grace aux sociélés de
développement  qui assurent la réparlition sur une
région, le probleme de la transformalion du rdégime
commereial en coopération est a moilié résolu.

La coopéralion a fait ses preuves pendanl la guerre
européenne el la révolelion russe. Toul imparfaile et
animée dun cerlain espril qu'elle ait pu élre, le fait est
la, prouvé par des fails, que le régime de la répartition
coopérative est infiniment plus souple el vivant que le
commerce, <ait résister aux événements, mieux meme,
en profiter el peut rendre d'immenses services dans
une période de transformation sociale.

»

Les formes de la Cooperation
Coopératives de Consommation

(Cest la forme la plus simple, la plus facile, de la
coopéralion. Ln cerlain nombre de personnes, se {rou-
vanl trop exploiiées par le commerganl, se groupent,
font une commande en commun, se réparlissent la
marchandise. Le béndéfice, le « profit » du commergant
<e trouve supprimé ou empoché par les associés. Voila
le principe de la coopéralive de consommalion.

La clienlele élant toute trouvée parmi les adhérents,
le capital nécessaire relativement faible (il peul ne
représenler que le dixieme du chiffre d’affaires annuel
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dans cerlaines sociétés); la compétence commerciale
éfant plus simple que la compétence technique dans
la production, on congoit que les coopératives de con-
sommalion aienl eu un chemin moins rude & parcou-
ric que les autres formes de la coopération. Ce qui
explique son développement inoui.

On comple, en France (1927), 3.500 coopératives de
consommalion, ayant plus de 2 millions d’adhérents
el faisant un chiffre d’affaires dépassant 3 milliards
de francs,

Ces coopéralives s'organisent de différentes facons.

by a dabord la coopéralive simple, locale, un maga-
sin dans une ville ou commune, avec un ou plusicurs

employés, el un conseil d’administration nommé par les

coopéraleurs en assemblée générale.

!l y a la sociélé de développement. Clest, sur le lep-
rain coopéralif, le pendant de ia grande maison capi-
lahiste ~de commerce & succursales multiples.  Eile
s'élend sur une région, un ou plusicurs arrondisse-
ments, un département, voire, comme celle de Naney
ou .l U. D. C.de Paris, sur plusieurs départements, Elle
s'est formée par la fusion des différentcs sociélés de
la région en une coopérative unique el par la eréalion
de succursiales nonvelles, Elle possede na enlrepol com-
mercial, des magasins, des docks=, un service de {rans-
port. Elle ravitaille plusieurs cenfaines de succeursales
quelle a élablies dans sa région.,

Cetle forme a de erands avanlages . pouvoir con-
f'l"nh‘vl_' ses achals en forfes commandes el oblenir des
réductions, dliminer certains fraiz eénéraux i.lllh"l'i'.ll‘*
au pelit détail, avoir un personnel plus stable el com-
pétent. Elle a un eros inconvénien! moral : e'est d'¢loi-
gner le coopératenr de Padminic'vation de rn.-mni'-.r
le contrdte direet des adhérente. ; g

toral de reped-entation ang est
et annihile a<pril cooporalifl,
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toutes leurs succursales, appliquent ce qu'on appeile
la péréquation du prix de venle dans toute leur région.
Détail précieux a noler : ¢’esl une indicaiion que, par
celle méthode, dans une société communiste-libertaire,
contrées wriches el contrées pauvres pourraienl élre
mises, par ce systeme, sur un pied d'égalité en ce qui
concerne la consommation, ce qui supprimerail les
causes de conflit possible.

Les sociélés coopéralives de consommation se sont,
en général, groupées nalionalemeul en une fédéra-
tion nalionale, et en un magasin de gros, qui esi une
coopérative centrale ayanl des coopératives locales et
régionales comme adhérentes. Les magasins de gros
concentrent les commandes des sociétés adhérentes,
font les commandes aux producteurs et répartissent
les produits. Ils ont créé de vastes entrepots dans les
grands centres, dans les ports, ont méme des usines
de production. Le systéme fédéralisle est, jusqu’a pré-
sent, leur base d'organisation, quoiqu'un couraunl =e
dessine en faveur de la cenlralisation par élapes pro-
gressives,

Le plus fort magasin de gros coopéralif du monde
est le « Wholesale Society » anglais, qui a fait, en
1926, 75 millions de livres sierling d’affaires (soil, au
cours actuel, 8 milliards 375 millions de francsj, et
occupe dans ses magasins et usines plus de 35.000 em-
ployés et ouvriers.

Les magasins de gros voudraienl organiser la pro-
duction, comme de gros patrons. Iei se situe un des
poinls noirs de la doclrine des dirigeants coopéralistes
actuels, que nous examinerons plus loin.

Signalons une nouveauté du magasin de gros fran-
¢ais : celui des bureaux d’achats. Dans tous les cenlres
de production, dans les ports d'importation, on inslalle
un bureau d’achats qui prend ses renseignements sur
place el les communique aux sociélés intéressées; cel-
les-ci comparent les prix des différentes régions, ef
envoienl au bureau d'achat leurs commandes; le
burean d’achats groupe ces commandes et fait expeé-
dier direclement aux sociélés, Son role esl celui dun
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simple courlier, et l'expérience a montré que les frais
occasionnés par ces bureaux d'achals ne dépassaient
jamais 1 0/0 du prix des commandes.

N'est-ce pas la un moyen pratique de laisser 1"aulo-
nomie aux localités et régions, lout en assurant la cir-
culation des produits dans les meilleures conditions?
Une révolulion sociale triomphante qui ne voudrait
pas verser dans le collectivisme centralisé, a gros &
apprendre de cette initiative. 3
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La Ristourne

Le prix de revient des marchandises — le juste prix
— devrail se composer du prix d’achat des marchan-
dises, augmenté des frais de transport, de manuten-
tion, paiement du personnel, entrelien des magasins,
impots, assurances, et autres frais généraux.

Outre que ce prix de revient est difficile a établir,
&tant donnée I'inslabilité des cours, les sociélés doivent
se garanlir de dilférents risques, conslituer des réserves
el amorlissements, el, mieux méme, eréer peu a peu,
a la longue, un capital collectif pour leurs immobili-
salions el leurs disponibilités, et augmenler sans cesse
fa force de l'ceuvre.

Aussi, & part ce quon appelle « les groupements
d’achals en commun », qui répartissent au prix col-
fant majoré strictement des frais généraux, la géndé-
ralité des coopéralives préfere vendre a un prix égal
ou légerement inférieur a celui du commerece. I'u fin
d’exercice, il reste un reliquat, assez variable, qui
peut aller a plus de 10 0/0 des achals dans cerlaines
spciétés.

Que fail-on de ce bénéfice, de ce trop-per¢u?

Iei, Lrois écoles coopératives :

1° Gelle de la répartition au prix le olus jus'e, ¢u
prix de revient. Elle n'a gueére de suecces, il faal




Sy

I'avouer. La menlalité générale ne lur esl pas favo-
rable, Sa clientele esl instable. B, lors des erises com-
merciales, n'ayanl pas de moyens de résislance, etle
succombe,

2¢ Lécole dile « de Sainl-Ciaude », a laquelle se
rapproche celle de Mo~cou, celle dern.ore variant endre
celle-ci el la précédente. Elle pedconise gque les bhéné-
fices, le trop-percu, doivenl élre ulilisés exelusivement
dans des wavres sociales, développer la cooparation,
créer des auvres nouvelles;, maisons do peupie, ele,
Cest celle qui a Uidéalisme le plus haaty le plus {ort
désir de fransformation =ociale. Mais, pour qu'elle

soil acceplée parfoul, il faudrait & la masse une dluca--

lion sociale qu’elle n’a malheurcusement pas.

3¢ Léeole qui se réclame des Pionniers de Rochdale,
Unie fois les comples arrélés, tous les six mois ou tous
fes ans, le trop-percu, ou ristourne, ou honi, on divi,
esl réparti entre les coopéralives, au proraia de leurs
achals. Gest une =olution nettement individualiste,

A l'heure acluelle, on peul dire que les coopéralives
de con=ominalion, pour les neul dixiemes, appariien-
nent a cetle deeniere éeole.

Toulefois, celle elaszificalion n'est pas rigide, ni
absolue. Beaucoup de sociétés divisenl le trop-percu
en plusieurs parls, tanl pour le consommateur — la
plus grosse partie — tant pour des muvres sociales,

mulualité, secours, colonies scolaires, bibliotheques, et

tant pour l'accroissement de la foree coopéralive,

l.es umlwmllw\ tendent loules & metlre de colé une
partic des bénéfices pour eréer un capital coileclil,
inaliénable, qui ira sans cesse grandissant. Celle pro-
priété  colleclive représente aujourdhui, de par le
monde, des cenlaines de millions de franes.

Un aulre principe coopéralif, c'est que les aclion-

naires ne louchent qu'un intérel fixe pour leurs artions,
ou pas d'intérél du toul, «i que, dans ies assomblées,

tous les cocpérateurs n'oni droit qu'i une voix, quel
que soit le nombre de leurs actions.

e

Coopératives Agricoles

Le mouvement coopéralil agricole est, aprés celui
de consommalion, le plus imporlant,

[l a ¢té plus tardif que les auires, son débul en
France ne date guére que de 1884, mais il a {rés rapi-
demenl progresseé,

On donnait, officiellement, en 1926, le chiifre de 1.914
coopéralives agricoles en France, avee 275.000 adhi-
renls, i fl'v_\’clu\'i(m des syndicals agricoles, an nombre
de 9.041 avec 1.222.534 membres.

Plusicurs raisons onl poussé des agriculteurs — fous
pelils ou moyens palrons — & former des coopéralives.

La ceréation de lirmnes indusirielles de meuneries, de
sucreries, de fromageries, ete., qui praliquenl Pacca-
parement el exploitent le cultivateur, le développement
du machinisme agricole, qui ne peul élre ulilisé sur
les pelites proprictés, les escroqueries des marchands
d'engrais, de semences, ete., qui dupaient le paysan,
loul cela a poussé la classe paysanne a sorganiser.

De parloul surgissenl des associalions agricoles aux
mulliples buts el aux formes diverses : “\Il[llt‘ ils agri-
coles, coopéralives agricoles pour T'ac hat des engrais,
semences, malériaux; oulils el machines, pour la vente
des produits, pour la {fransformalion de ces produits
en beurre, en {romage, en conserves, en sucre, en
aulres marchandises.

Nous avons, en France, des coopéralives agricoles
qui ont monté de véritables usines, des laiteries, des
fromageries, des sucreries méme, ete. Chaque culliza-
teur apporle son lail, ses betteraves, ses produils a
'usine et louche une part éqguivalente du produit de
la venie de eetle usine.

Liulilisation du machinisme moderne, labourage,
moissonneuses, baileuses, ele., qui néecessite un cer-
fain capital el fait que telle machine peut faire le lra-
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vail d'un certain nombre de propriélaires, a pousse
ces derniers & s'associer.

Dans lout 'est de 'Europe, une vérilable révolution
agraire s'est produile depuis la guerre. En Russie,
fsthonie, Lettonie, Lithuanie, Pologne, Tchéco-Slova-
quie, Serbo-Croalie, Bulgarie, loumanie, Hongrie, Au-
triche el Gréce, les grands domaines fonciers ont été
expropriés el répartis entre des pelils propriélaires. La

moilié orientale de I'Europe se trouve devant une situa-.

tion nouvelle agricole. Les nouveaux propriétaires du
sol, dénués de moyens, de capilaux, de rpac_hmcs, se
sont tournés spontanément vers la coopération agri-
cole qui a facililé merveilleusement cette énorme trans-
formalion sociale,

La coopéralion agricole tient & la fois de la consom-
mation, de la produclion, de Passurance mutuelle el
du erédil.

terlains syndicals agricoles achétenl en commun ee
(qui est nécessaire a leurs adhérents.

[l s'est formé, en France, des coopéralives agricoles
pombreuses; les fruilieres, pour le h(‘,urr(" ‘_‘l. le fro-
mage, les laileries coopératives, les m}nperntnfos de
vinification (celle de Maraussan fut célebre, Y 4
vingl ans), les caves coopératives, les coopératives de
production du bétail et de la viande, des abatloirs coo-

pératifs, des meuncries el boulangeries coopéralives,

i i . années. des
des sucreries, elc., efe., Depuis quelques anneées, ¢08

coopératives d’électrification se formenl dans les cam-
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pagnes, ftransformant les condilions d'existence des
paysans,

On cile quelques cas de coopéralives agricoles inté-
grales : loule la cullure se fait en commun:'c(‘!a_ ap-
proche de nos colonies libertaires, sauf li’l.'l"(‘p&l'tltlﬂl]
individuelle des produits du travail collectif.

Dans tout le pourtour méditerranéen : Algérie Ma-
roc, Tunisie, Egypte, Chypre, Turquie, et surtout Pales-

tine, la coopération agricole fructifie.

e G

S

Au Canada el aux Elals-Unis, de vasles coopératives
agricoles de vente se sonl formées, surlout pour le blé,
avec de puissants magasins « elevalors » qui (raitent
direclemen! avec les grosses meuneries europécnnes.

Aux Indes, plus de 60.000 coopéralives rurales
d'achal, de vente, de production et surtout de crédit.

En Afrique tropicale francaise, essais salisfaisants
de coopéralives agricoles.

Mais c'esl surlout au Danemark, dans les Pays-Bas
et en Finlande que la coopéralion agricole est formi-
dablement développée. Dans ces trois pays d’'élevage,
70 a 80 0/0 de la production du beurre et des fromages
est faite coopéralivement.

De méme en Australie, Nouvelle4Zélande, Esthonie
et Lettonie.

La siluation si misérable des paysans avanl guerre
s'est beaucoup amdéliorée, grace surlout a la coopé-
ration.

Cerles — el je ne voudrais pas ici me livrer i illu-
sion — il ne s'agil que de coopéralives de pelils el

moyens palrons. Les prolélaires de 'agricullure sont
en dehors de ce mouvement d’association. Mais pour-
ront-ils rester indéfiniment indifférents a ce qui se
passe autour d’eux? Ils sont entrés en plein dans le
tourbillon du progrés social. La question de leur éman-
cipalion se trouve simplifiée. Ou ils imposeront 1'ex-
proprialion pour euvrer en commun, en colonies agri-
coles, ou ils se partageront les terres. Grice a la pra-
tique de la coopération, la question du travail agricole
est plus claire : elle n’exclut pas le travail individuel
ou en pelits groupes, avec 'adjuvant de certaines for-
niaiions coopératives, ;

Dans quelques pays, les coopéralives agricoles trai-
lent direclement avee les coopéralives de consomma-
fion ou les magasins de gros (frailés du Wholesale
anglais avee les coopératives danoises et autres)

N'esl-ce pas, toul trouvé, le point de contaci, de liai-
sons régulieres, d’échange el de circulation des pro-
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duils, entre la ville et la campagne, enlre la lerre e!
'usine?

"‘

Coopérative de production

Ce devrait élre le plus important chapitre de la coo-
péralion. Malheureusement, ¢’esl le plus maigre.

Se libérer du palron comporte deux avanlages : ma-
lériel et moral. Il ne s'agil pas simplement de se par-
lager ou d’employer & une ceuvre sociale les profils du
patron, gais surtoul, el avant toul, de se libérer de
Pesclavage du salarial, de TDautorilé patronale, de la
présence du mailre continuellement derriére votre dos,
en personne ou par ses conlremailres.

[.e marchand vous vole, mais vous laisse relalive-
ment libre; le palron ne se conlente pas de vous exploi-
ler, il vous asservil; il veut, a la fois, acheler et volre
lravail, el voire liberlé el volre conscience.

Il semblerail que la coopéralive de preduclion, qui
libere parliclement Pouvrier, en, substituanl asso-
ciation des producteurs & DPenlrepreneur capitaliste,
devrail élre la premicre en puissance, I n'en esl rien.
Cesl foul le contraire.

Iy a actuellemenl en  KFrance, chiffres officiels,
environ 450 associalions ouvrieres de production, avee
20,000 sociélaires environ el 10.000 ouvriers auxiliaires.

Elles font un chiffre daffaires variant de 75 a 100 mil-

lions par an.

Gest peu, comime on le voil. El pourtant, la Frane
est la pafriel Ia ierre d'origine des associalions ouvrie-
res de produciion.

Mais ii y a de grosses difficullés 3 vainere, beau-
coup plug grosses que pour la consommalion el que
Pagrieullure,

;
[
|
{

Gy

Dabord, le mangue de capitaux. Les associés sont,
en géndéral, des ouvriers, el les machines cotaient cher.
Enzuile, la eclienteéle. Difficulté d'écouler directement
daus le public. Obligation de s’adresser a des capita-
lisles, des propriétares, des commercanis. Boycoltage
de ces derniers, el méme — il faul le dire — boyeot-
tage des coopératives de consommation qui, ayant la
prétention d'organiser la production, voient d'un mau-
vais @il les sociélés ouvrieres,

Enfin, manqgue, sinon de technique, toul au moins de
qualités administratives el commerciales.

Ne faisant ni spéculalion, ni stockage, les assoc a-
tions de production sont réduites & travailler a la com-
mande, & facon, et les bénéfices sont {rés réduils. Le
pairon, surtout aujourd’hui, esl davanlage spéculateur
el négocianl que fabricant,

A l'élranger, ii n'y a guere davantage, pluldl moins,
de coopéralives de produclion.

Ce sysleme de coopéralion est combattu par le pa-
lronal; cela S'explique, et n’est pas aidé par les aulres
formes coopératives,

Pourfant, il v a des cenlaines d'exemples qui prou
ventl que des ouvriers assoeciés peavenl loul aussi bien
organiser le travail que les patrons, el souvenles fois,
a de meillenres eonditions.,

Les coopéralives de production complent beaycoup
sur les subventions el les commandes officielles, mais
ricn ne dil gu'un jour elles ne trouveront pas le che-
min du sucees,

Siles cooplralives de consommation veulent orga-
niser la production, peut-élre que les associalions de
prodiiction  pourraienl organiser la venle au publie,
eréer des mugasing de venle. On les méprise parce
qu'eiles sont faibles, mais si elles acquéraient de la
puissanee, on composerait avee elles,

Une révolulinn sociale qui exproprierait le ecapita-

lisme et romelirait 3 des organisalions ouvrieéres le
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<o0in d'organiser la produclion el les transports, trou-
vera, dans les expériences failes, des poinls dappui
ol des données pour lorganisation libre du travail.

* K K K XX

Coopérative de main-d’cuvre

Si la coopérative de production intégrale n'a pas
beaucoup réussi, par contre, d’autres formes d’asso-
ciation du travail sont surgies et ont prouvé leur
vitalité,

Ce sonl les coopératives de main-d'ceuvre. Sous des
formes diverses, les bracchianti en Italie, les Artels en
Russie, les Ghildes en Allemagne et en Anglelerre, la
commandite de cerlaines corporalions, des ouvriers
associés, sans ¢ire propriélaires de Paeuvre, de leurs
instrumenls ou des malériaux, prennent colleclive-
ment le travail a forfail, 'exécutent et s'en partagen!
le prix, suivant leurs propres déeisions,

Il y a la une forme de coopéralion assez inléressante,

et qui peut s’appliquer & des services publies ou cer-
tains grands travaux, une forme en lout cas bien supé-
rieure aux armées indusirielles révées par les collec-
tivistes autorilaires, qui laisse aux travailleurs, sinon
la propriélé du produit de leur travail, tout au moins la

liberté d'administration, la conscience de ne plus étre:

sous la domination d’'un maitre.

De telles coopéralives de main-d’euvre, travaillant
pour la communaulé, sauraient ne plus étre exploitées,
el garderaient leur autonomie dans le travail.
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Autres Coopératives

Pour ne pas allonger celle énumération, je eiterai

commairement daulres formes, nombreuses el variées,

de coopéralion,
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Les caisses rurales de crédil mutuel, trés répandues
de par le monde, appartiennent a plusieurs lypes, de-
puis la sociélé presque capiltaliste — genre Schulze-
Delilzsch — jusque la sociélé de solidarilé pure —
genre Raiffensen, — Les caisses de coopéralion de cre-
dit ont pour bul le prét dc cerlaines sommes a des
cullivaleurs, artisans ou pelils propri¢taires. Elles ne¢
nous inléressent que pour mémoire.

On cile plusieurs exemples de coopératives de
pécheurs, ayanl meéme leur usine de conserves. Ce
genre peul se raltacher a la coopération de production.

Il y a des coopéralives universilaires, d’édilion, d’en
seignement, ele.

Enfin, un genre de coopéralion qui s’est beaucoup
développé, c'est celui des cooparatives de eounzlruc-
tion — propriélaires —, et de logement — locataires.
— On en renconltre quelques-unes en irance, bheaucoup
en Amérique ef en Angleterre, Certaines sont de sim-
ples sociélés de préts (loan and building societies);
d'autres sont de véritables enlreprises de construetion
en série. Gerlaines font consiruir2 ou achelent des mai-
sons, el les louent aux locataires-coopérateurs, ce qui
permel de diminuer le prix des loyers, ou d’améliorer
le confort des logements par Jdes installations de iu-
miere, de chauffage, de salles communes, cle.

La encore, 'exemple doit nous faire réfléehir. Ces
coopéralives de logemenl sont bien supérieures — el
dans une meilleure voie libertaire -— que les théories
auloritaires qui voudraient donner a un pouvoir quel-
conque le =oin de nous loger.

Sans nous élerniser sur une énumération séche et
monolone, les aper¢us du mouvement coopératif csquis-
«és ci-dessus nous monirent que, dans tous les domai-
nes de l'aclivité humaine, la coopéralion a su se creu-
ser un chemin.

Les coopératives n'ont pas eu besoin de congquérir
les municipalités, ni les Parlements. Des consomma-
feurs, des ouvriers, des paysans, des locataires, ont
éprouvé l1a nécessité de se libérer d’une exploitation.
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Ilx se sonl sponlanément associés, el ont créé, par leurs
propres forces, un organisme prenant la place et la
fonction de exploiteur, ce qui permetlait aux adhé-
renls de ne plus Pengraisser avec des profils préleves
<ur cux. Quand on veul détruire quelque chose, il faut
avoir quelque chose de mieax pour la remplacer.

Il me plail — en faisant absiraction des questions
de personnes el en negligeant les dévialions inhérentes
A 1o menlalité acinelle — de conslaler que la coopé-

ration est un principe gui porte en lui la formule de
Poreanisaiion sociale de Pavenir, Passociation libre et
sponlandée des intéressés.

* R KKK ¥
Le Programme Coopératiste

Les Pionniers de Rochdale avaient élaboré, dans lenr
foi, un programme quelque peu grandiloquent, dont
cerfaines parties fonl =sourire, dont d’aulres sont du
plus bel idéalisme, marqué au coin du bon sens el de
la pratique.

Nous avons vu que les Owen, Buchez, Fourier, Prou-
dhon, Louis Blane et daulres avaient fail de la coo-
péralion une des pierres fondamentales de leurs pro-
grammes sociaux.

La vague marxiste, en lraitant cela d’utopies, el en
<e fondant sur une évolution malérialiste, historique
el quelque peu métaphysicienne, casuislique el em-
brouillée de 'économie sociale, avait fait passer au
<econd plan ces essais, qualifics utopiques, de coope-
ralion.

Prendre le pouvoir, par lous les moyens, et ensuile
fransformer la soci¢té par en haut, par les voies el
moyens de aulorilé, ¢'élait bien plus simple..., bien
plus simpliste.

Bl o a fail de ta politique qui ne pouvail aboulir
el n’a abouli qua des (rahisons, des cOMpromissions,
des divisions, des ¢corurements,

L rpake.

L'ulopie, pendant ce temps-la, pendant qu'on balail-
lait sur le lerrain électoral, faisait son pelit bonhomme
de chemin, La coopéralion grandissail, grandissail, el
elle est devenue une des grandes forces du mouvement
social,

Les (héories fouriéristes, proudhoniennes el aufres
avaienl elé laissées dansz | oubli. Mais un mouveneinl
qui grandit (init toujours par se lracer un progranine,
par se fixer un idéal qui est le phare lui montrang le
port, l'avenir. L'ambilion de voler pousse avec les
ailes,

Les associations coopéralives agricoles, le erédil el
la. construclion nont point d’idéal social, cela se con-
coll. Groupements de pelits propric¢laires el patrons,
ils nme pensenl qu'a leurs bénélices personnels; ils sont
conservateurs, Peul-étre I'évolution les emporlera-t-clle
plus loin qu’ils ne le croient ou ne le veulent; mais,
pour l'instant; il serait exagéré de parler de leur pro-
gramme social,

Les coopératives de production ont bhien un idéal :
éliminer le  vafronal; le remplacer par des asso-
cialions ouvrieres; ce qui le rapproche singulierement
du nolre, mais sa réalisation semble <i lointaine, qu'on
ne le prend guére en considéralion..., pour Pinslant,

Les coopéralives de consommalion, dispersées par-
toul, forles, nombreuses; riches, puissantes; sonl & peu
pres les seules & affirmer un programme social, dont
les traits principaux se trouvenl, en France, dans les
ouvrages de Charles Gide, el dans « la République
coopéralive », d'Ernesl Poisson, secrélaire de la fédéra-
lion nationale des coopdéralives de consommalion,

Nalurellement, comme cela se concoit de la parl de
gens qui sonl & ja léte d'un mouvement important,
c’est un programme impérialisle qu’ils onl forgé, 'im-
périalisme de la coopéralion de consommation, impé-
rialisme qui méprise, dédaigne el veul asservir les
aulres formes de la coopération, el prétend devenir,
demain ou apres-demain, le seul organisme dirigeant

de la vie économique,




Oy gl

Daprés ces théoriciens, plus dialectiques que scienti-
fiques, la consommation, ¢est tout. Le reste : produc-
lion, travail, échanges, etc., n’est fail que pour la con-
sommalion. Jusque-la, c'est parfait et juste; on ne
{ravaille que pour consommer; personne ne contestera
celle vérité élémentaire.

Mais on est allé plus loin. Les coopératistes ont pris
la conire-parlie de la théorie de Karl Marx, qui dit que
la création du capital, de la fortune, de la richesse,
provient de ce que le salaire n’esl pas payé a sa juste
valeur. La différence entre les salaires payés, augmen-
tés des frais généraux, et le prix de venle des produits
conslilue une plus-value qui est le profit de I'exploi-
teur. Telle est la théorie marxiste, disant donc que le
prolit découle du vol fait aux salariés.

Les coopératistes retournent la question, et préten-
dent que celle plus-value, ou ce profit, qui se lrans-
forme en richesses et capital, provient de ce qu'on
fait payer au consommalteur les produits a4 un prix
supérieur aJeur jusle prix, qui devrail somprendre
uniquement le prix de revient : salaires, frais géné-
raux, ete.

Celle discussion est une tautologie. Il est évident que
le< uns el les aulres disent la méme chose, en se pla-
cant & un point de vue différent : production ou con-
commalion. En réalité, le profit provient de préleve-
ments opérés par les exploiteurs-mercantis entre le
moment on le produit es{ liveé par le lravailleur el
celuj ot it esl achelé en dernier ressorl par le consom-
mateur. Comme disait Proud’hon, en d'autres termes,
le profil (la propriété étant du profit accumulé) provient
de multiples droits de péage prélevés sur la vie €coro-
mique par les privilégiés de la sociéteé.

Cetle discussion parait oiseuse, mais les conseé-
quences le sont moins, Partant de leur théorie spéciale
du profit, les coopératistes de ladite école prétendent
que. le consommateur créant le profit, la richesse; il
esl naturel que cela lui revienne, el que les associalions
de  consommateurs doivent revendiquer le capilal
<ocial el, conségquemment, organiser la production.

'El de celle théorie, & la logique un tant soit peu for-
cée, découle loul un programme positif el conslructif
qui est le programme coopératif de consommation.

Programme résumé dans ce passage de la résolution
de 1912, que 'on a appelée le Pacte de I'Unité coopé-
ralive de France :

« L'Union des Coopératives et la Confédération des
Coopératives, désireuses de mellre fin & un état de
division,

« Se mettent d’accord sur les principes essentiels de
la goopéralion, tels qu'ils ont été formulés par les Pion-
niers de Rochdale el appliqués, depuis lors, avec un
succes croissant, par des millions de travailleurs, dans
tous les pays :

«Ga° ﬁubstilu_l,ion au régime compétitif et capitaliste.
actuel d'un régime on la production sera organisée en
vue de !a colleclivité des consommateurs, et non en vue
du profit;

«2° .-'\meprinlinn collective et graduelle des
moyens d’échange et de production par les consom-
mateurs associés. »

.Cellg résolution définit bien le programme coopéra-
tiste. Suppression graduelle et lente du profit commer-
mftl par les coopéralives se substituanl au commerce
D’abord, le commerce de détail, puis de (lomi-;zrds.
puis de gros, grace aux fortes sociétés de <I¢'-vﬂ]n[')pf‘v-‘
ment, aux magasins de gros nationaux, el méme a un
magasin de gros international qu'on espere mettre
debout. ;

_Ensmlu, comme déja cela existe, avec plus ou moins
d'importance, dans certains pavs, les coopératives m-:
ganisent la production, eréent des usines, les font
fonclionner, i I

~Ainsi. en partant du commerce du détail jusque la
|l|l|!"|('(l|11l:!. el les transports, la coopération se rendrait
mn_|'|1w:~.~o de toute Porganisalion économique de la
soclrete,
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Le commercant d'abord éliminé, puis tous les autres
intermédiaires, puis le patronal, puis la finance e}le—
méme par la création de banques .c(mpcrullyes, pest
la premitére partie du programme de la République
coopérative. /

Les profils commerciaux, palronaux, financiers el
aulres ¢lanl ainsi acquis aux coopéralives, une partie
en e«l rislournée sous la forme de bonis aux coopéra-
tives — pour Pamélioration immédiate de leur sorl —
une aulre parlie, que l'on espere devenir de plus en
plus grande grace a Péducation sociale dl-f COOperia-
feurs, sera employée @ eréer un capital social, collec-
tif, indivisible, appartenant a tous, capital composé de
marchandises de magasins, d'entrepots, de moyens de
transporl, de batiments, d’usines, de machines, de ter-
rains. ele.. el des disponibililés monélaires nécessaires
au fonctionnement de cette organisation. La propriété
collective ainsi conslituée se subslituerait graduelle-
ment & Vancienne propriélé individuelle ef capitaliste,
of une nouvelle source de profils serait éliminée, celle
distribuée aux délenteurs de richesse sous forme de
loyers, renles, intérdls, dividendes, efe.

On le voil, ce programme est grandiose el audacieux,
[l vise a da transformation radicale de la sociélé éco-
nomigue Mieux méme; & supposer que celle Républi-
que coopéralive soil consliluée dans loufes les nations,
les relations .infernationales coopéralives, toul a fai
conltraires aux lulles nationales des dirigeants el capi-
talictos. ameneraient la paix universelle. <olidement
élablie.

Voili, résumé aussi exaclemenl cue jai pu en c¢
cadre étroil, le programme coopératiste.

* ¥ K ¥ X ¥

Ce qui nous sépare de ce programme

Tont dabord. <on injuslice originelle, son injustice
|

wvincipe.. Dire que le profil, el sa econséquence, le
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capilal, esl uniquement conslitué par des prélévements
<ur la consommation esi un peu osé.

Ainsi, le monsieur qui ne fail rien d'ulile, mais a
100.006 francs de rentes a dépenser annuellement,
créerail, quoiyie sans le vouloir, du profil, ¢’est-a-dire
de la richesse vingl fois pius que le (ravailleur agri-
cole qui gagne 5.000 francs par an, et n’en peut dépen-
<or davantage, et pour cause.

Gelte théorre, un pen trop subtile, ne me sembie
fisie que poo. appuyer, par une dialectique lourmentée,
une taese économique comporlanlt passablement d'in-
juslices,

Certes, on ne Llravaille que pour consommer; mais
esl-ce une raison pour que le (ravailleur soit sous la
coupe du consommalteur, qui peut élre un producteur
ulize ou un parasite?

e (ravailleur a parfaitement le droit de dire : « Si
je ne travaillais pas, vous ne pourriez pas consommer;
je n’ai nullement Pintention de continuer & nourrir des
parasites qui, je Peslime, pourraient gagner leur vie
comme Mo Jai la prélention, juste et légitime, de
savoir pour qui el pour quoi je peine. J'ai la préten-
tion, logique et morale, de vouloir élre le maitre d'or-
ganiser mon fravail & ma facon, en accord avec mes
collegues, du momenl que je ne vis au délriment de
personne, »

Une des grosses erreurs du  programme  coopé-
raliste de consommalion, ¢'est qu'il maintienl le sala-
riat, & pen pres tel quiil est maintenant, avee loutes ses
lares el toules ses injustices, Les théoriciens de ladite
doetrine auront beau prétendre que Pouvrier aura con-
<cience de ne plus éfre exploilé; de ne plus enrichir
personne, de travailler pour la communauté, de ne plus
are salarié, en un mol, Ce sont 1a argumenls qui son-
nent faux.

Un coup d'wil dans les nsines el magasins coopé-
ratifs, et Ton verra que les ouvriers el employés n'ont
point du toul eelte conscignee. Ny a-[-il pas eu des
ereves dans les usines du Wholesale anglais, dans
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celles du M. D. G. francais, a la Verrerie Ouvriére qui

n'est pas adminisirée — ou ne l'est que partielle-
menl — par les ouvriers, et ailleurs?

Un lel systéme de production — dans lequel les per-
sonnels n’ont poinl droit & la gestion, ne peul fonc-
tionner qu'en maintenant les cadres autloritaires du
grand capilalisme : direction, conlremailres, surveil-
lanls, punitions, amendes, mises a pied, renvois, ele.
Et, par voie de conséquence logique, une hiérarchie
dans les fonctions et les salaires : les plus pénibles
labeurs mal rétribués, les plus agréables bien payés.

Dire qu’avec un tel systéme, 'ouvrier aura conscience
de ne plus étre salarié me semble presque une plai-
sanlerie,

L’administration et la gestion — que 1'on décore du
nom de responsabilité, inexistante en fail — se trou-

vanl dans les mains des haul placés, des déposilaires
de I'autorité dans lorganisalion, ceux-ci, aidés par les
moyens de pression qu'on leur laisse, tendronl & se
faire octroyer des avantages de plus en plus grands,
des privileges, a agrandir continuellement l'inégalité
existant entre eux et leurs inférieurs, et voici une aris-
tocratie constituée, la féodalité des dirigeants coopéra-
tistes remplacant la féodalité capitaliste, qui a rem-
placé la féodalilé tout court.

Cest qu'il. ne suffit pas d’échafauder des théories
économiques plus ou moins subtiles, ni de former des
organismes; il faul encore el surtout que l'esprit de
jx.nsli-cn et d’égalité soit & la base morale de ces orga-
nisations, :

La République coopérative, telle qu'on nous la pré-
sente, n’est, en définitive, que du collectivisme auto-
ritaire déguisé, une sorte d’Etat coopératif, avee tous
les inconvénients et abus des Etats.

Pour administrer une telle organisation centralisée,
il faudrait copier — on le fait déja dans les grandes
sociétés — le régime parlementaire. 3

Nous sommes bien placés pour connaitre ce qu'en
vaut ’aune. Ce serait la République des coopérateurs,
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tout comme le gouvernemenl frangais acluel est le
gouvernemenl du peuple, issu de la volonté souverame
du suffrage universel. La voix des consommateurs
associés aurail bien peu de chances de sy faire en-
tendre, et serail éloulfée par les discussions des per-
sonnages consulaires du nouveau régime.

La Monarchie a eu ses profiteurs, la République a
les siens, la République coopérative, loin du conirole
direct des inléressés, pourrait bien suivre la méme
voie. Abolir le profil, ¢'est parfait, mais a condition de
ne pas le voir se reconsliluer sous la forme d'une
autre inégalilé sociale. Je crois que le profit ne sera
définitivement éliminé que par I'instauration de 'éga-
lité sociale absolue, de la suppression des hiérarchies
et des classes. Qu'il y ail des spécialités manuelles,
musculaires, intellectuelles; techniques, administra-
fives, soit; une bonne organisation l'exige; mais elles
ne doivent pas avoir pour conséquence la distinetion
entre inférieurs et supérieurs, enlre pauvres el riches,
entre mal payés et bien rétribués. Le Vooruil de Gand.
il y a trente ans, s’enorgueillissait que son directeur,
Anseele, touchait les mémes appointements que le
mancuvre. Et cela a-t-il empéché l'euvre de pros-
pérer?

En résumé, le programme coopératisie eslt mer-
veilleux, mais il. est trop calqué sur les méthodes des
collectivistes autorilaires, centralistes et hiérarchistes.

11 a surtout — et Poirson I'a reconnu dans fa Répu-
blique Coopérative — ce gros inconvénient de ne. pas

trancher le probléme du salariat.

Son erveur vient de son impérialisme. Autant il est
ridicule — comme cerlains syndicalistes le demandent
— de voir les travailleurs avoir la prétention de faire
la loi aux consommateurs et de délerminer leurs gouts
el besoins, autant la dictature des producteurs sur la
<ociété aurait des inconvénients — ne fal-ce que celui
ot chagque corporation voudrait tirer & <oi toute la cou-
verture — autant la dictature des organismes de con-
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commaltion serail injusle el, & cerlaing égards, immo-
rale.

Il nest pourtant pas besoin de sortir du domaine e
la coopéralion pour lrouver un jusle COMPromis.
N'existe-l-il point des coopéralives de production. de -
coopéralives agricoles, ele., ete.? Cerles, moins puis-
sanies. surtoul celles de produclion, que les sociélés

de conzommalion. Mais, en gappuyant 'une sur I'aulre,

en senlraidant, elles pourraient réaliser un magni-
fique mouvement coopéralif, dans la consommalion,
dans la production industriefle, dans Pagriculture, dans
les (ransports, dans loutes les branches de Pactivité
humaine,

Autant le communisme liberlaire est opposé o une
République coopérative centralisée, élatisée, hiérar-
chisée, autant il se rapproche, et concorde méme en
heaucoup de poinls, avec Pexistence de coopéralives
aux mulliples formes, dans toutes les parlies de I'éco-
nomie sociale, aulonomes quanl a leur administralion,
relices entre elles par des organismes commie les
M. DL G. el les tédérations, Avant méme qu'on 'ui ail
donné, ou imposé, un programine, le mouvement coo-
péraliste avait déja trouvé, par la pralique, les formes
dlorganisation, issues sponlanément de son sein, que
nous pouvons eslimer capables d'assurer normalement
le fonclionnement dune société libertaire.

La coopéralion — comme toul ce qui nait du pruple
— est libertaire, 11 imporle que des personnes, imbues
de Vesprit d’autorité el le gouvernement, ne la fassent
pas dévier dans son espril el comprometire le bel ave-
nir qu'elle promel de réaliser.

N EE R
Movens de réalisation

Il est une parl dillusion, dans le programme des
coopératistes, qu’il est bon de signaler. C'est celle qui
dit que la (ransformation sociale pourra ainsi s’opérer
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paciliquenient,

La coopéralion s'enorgueiliii — et clle a raison —
d*avoir réalisé de grandes choses sans faire couler une
goulle de sang, ni fait verser un pleur.

Puisse un jour Phumanilé ne connailre que des
transformations de ce genre! Cest notre plus cher
désir! ;

Mais il serail peul-élre exagéré de croire que les pri-
vilpgios du régime social actuel vonl se laisser dépos-
soder, graducilement mais strement, de leurs profits
el revenus, sans réagir. KL nous savons qu’ils ne =e
font pas faule d'uliliser la pire violence pour arriver
a leurs fins, que les perséculions el les crimes ne
pesent guére sur leurs consciences, quand il s'agit de
défendre leurs intéréls menacos.

Quelques jours d'une réaclion fascisle, et voici un
des plus beaux mouvements coopéralifs, comme celui
existant en Ilalie en 1920-1921, balayé comme unc
feuille seche.

Daulre part, el c’est Charles Gide qui nous le dil
dans un de ses cours a la Sorbonne, il suffirail de
quelques journées dune guerre mondiale pour englou-
tir des centaines de millions qu’un mouvemenl coopé-
ralif palicn! ef lenace aurail accumulés au cours de
plusicurs années,

Le mouvemenl coopératif est a la merej d'une réac-
lion gouvernementale el capitaliste ou d'une guerre,
Toul en P'eslimant & sa juste valeur, ef elle est grande,
il importe done de ne pas se désintéresser des aulres
faces de la lulte =ociale,

D'autre parl, il ne faul pas <illusionner non plus
sur la rapidité de la transformalion sociale par le
moyen pacifique de la coopération. Vovons les résul-
fats donnés,
~ Malgré leur puissance énorme d'achal, encore ren-
forcée par le M. D. G., les coopéralives de consomma-
tion les plus prospeéres el les mieux administrées, ne
réalisent guére un bénéfice de plus de 10 0/0, et ce
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<onl les meilleures sociélés qui arrivent & ce résultal;
beaucoup, la plupart, fonl moins. A

Les coopératives de pmduclion ur‘ri\v'(ml.,.s)ues tatls;:!
péniblement, a4 ce maximum de 10 0/0, el Hi son f'luta.,.l
les plus prospéres; beaucoup ne parvienpent point a3
ce résullatl.

En supprimant les pmlils\_puh'onzmx v_\,. «'on‘lmerf
cranx, on narciverail done qua :30 U/0 cnviron, ce qU{
esl un maximum piutot exagere. Cela représenterail Eium,
toul le profit preievé sur les pr‘u{h;c‘l«auz& el rgmou}l-
mateurs? De toule évidence, ce chifire nest pas ’exa.at-.
Sans entrer dans des caleuls et des slatistiques econo-
miques approfendies, il esl aisé de se rendre uon}}?u:
quun changement de lu_rgunlsuhm{ sociale _de\!'a.‘lt
apporler une amélioration pien plus forte du bien-étre
malériel. :

Cest qu'il existe d'aulres pré_l(‘svcnwnl-s formidables
<ur le travail, ou la consommation, du peuple.

Toul dabord, les impols qui, en France, .dépassunt
la cmquantaine de milliards, el donl & peine 10 9%
sont employés pour utilité de tous. La disparition de
i"Elat el de son monslrueux parasilisme serail une eco-
nomie sociale formidable. 11 n’y a qu'une réyolution
<octate pour supprimer PElat. 7 :

fil puis, la propriéte fonciere el immobiliere, qui
preteve, chaque année, en France, plusieurs dizaines
de midiards. 11 esl assez difficile d'admetlre qu'a part
quelques propriétaires dans la géne les possesseurs du
<ol consenlent a céder pacifiquemenl leurs proprié¢tés,
<urloul si on bouche par ailleurs les aultres sources du
profil, ce qui ne ferait quaugmenter la valeur de leurs
propriélés. On peul enlever la clientele d u.n_mm‘chum‘l,
ou d'un patron, mais on ne peut point faire pousser
la bellerave, le blé ou la vigne aulre parl que sur un
lerrain déja possédé.

En troisieme lieu, n’oublions pas que les coopéralives
de consommation sonl, en général, ouvertes au public,
aux bourgeois comme aux ouvriers, et que les bonis
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qu'elles rislournent aux coopéraleurs profitent aulant

aux parasiles sociaux qu'aux travailleurs, el que, par-
conséquenl, la coopérative de consommation, loin de
les exproprier de leurs revenus, leur donne des moyens
d’épargner encore.

['u phénomene s'observe : ¢'est que la coopération,
(qui ne groupait au débul que des prolétaires, voit peu
a peu le pourcentage des acheteurs pelits et moyens
bourgeois s'augmenter. Pour peu-que toules les classes
moyennes y viennent, la majorité, ou, toul au moins,
I'influence, pourrail bien leur appartenir. C'est ce qui
explique la lente dévialion de lidéal coopéralif d'il y
a quelque trente ou quarante ans, qui marchait a la
transformation sociale el qui s’atlénue tous les jours
un peu plus.

Les coopératives de production n'ont point a craindre
cel inconvénient, Elles ont bien des défauls aussi,
certes; P'égalité n'y est point loujours la reégle; on v
exploile des auxiliaires; cerfains associés tentent de
devenir de petits palrons; mais, malgré ces déviations
dues a I'élat d’esprit des adhérents, elles doivent, par
Ieur constitution méme, rester sur le terrain du travail
organisé, En tout cas, il est impossible que les bour-
geois y fassent la loi, & moins qu'elles ne cessent d’étre
des coopératives ouvriéres.

o

Conclusion

En parcourant rapidement ce vaste domaine de la
coopération, nous en avons vu les avantages et les
inconvénients, les qualités et les défauls.

Ce mouvement n'est point parfail. Mais est-il quel-
que chose qui le soit en ce monde?

Telle qu'elle est, la coopération doil étre, pour les
anarchistes, d'un grand intérét.

Elle constitue unn monde nouveau en gestation. Par
elle, Thumanité nouvelle trouve sa voie dans le pro-
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arés social, découvre la formule de l'organisation cco-
nomique de demain.

Si, d'un coup d'wil, nous embrassons, dans une vue
d’ensemble, toules les formes de la _cuupex‘ullun : .cm?—
sommalion, produclion, échange, agriculture, 1‘ran:-pml,
assurances, conslruction, logement, enseignement, ele.,
ele.: immédiatement, nous enlrevoyons -(‘l‘lnlll]l'lll une
<ociélé libertaire, sans Elal ni Exploilation, peut se
conslituer ¢l fonclionner, peul vivre.

Les corporations associées dans lvsrnl'gunisuliu_n.\ de
travail, les paysans groupés en coopéralives agricoles,
los locatmires organisés en groupements de conslruc-
tion el dentrelien des maisons, les  consommalteurs
adhérents a des coopéralives de répartition, ele., ete,,
aulant de besoins, d’'intéréls, de plaisirs a salisfaire,
aulant de travaux a excculer, el aulant d'organisalions
adéquales & ces besoins el ;'|\ ces h':'nuux\_ I‘,n‘ régime
coopéralif est celui qui se préte le mieux a l'organi=a-
lion sérieuse d'une sociélé libertaire.

La coopération n'est pas une invention sortie du cer-
veau de quelque (héoricien. Elle esl le résullat de la
poussée de I'évolulion humaine qui veul faire dispa-
pailre la luile entre les humains — surloul la lulle
économique — pour hui subslituer un régime ni"vn‘:jnlv,
d’harmonic, ot la liberlé de chacun, homme ou colec-
livilé, est respeclée.

La coopéralion esl un vaste champ dexpériences
qui permet aux travailleurs el (‘1)Il.\llllllI]l.‘ll(‘lll‘\' _do“’ SHES-
<aver i ladministration el a la geslion des différents
rouages de la vie économique. Expériences souvent
concluantes, el qui nous permeltent d’affirmer qu'au
<ein du prolétariat, on frouve aulant, sinon plus, de
bons organisaleurs el administraleurs que dans la
hourgeoisie,

Certes, il serail un peu ulopique de eroire que iae-
croissement pacifique de la coopération suffise seul
A rénover la société. 11 faudra une révolution sociale.
Mais noublions pas les enseignements de [hisloire.
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U'ne nouvelle organisalion  =ociale ne  peul  surgire
comme cela, spontanément; de quelques scenes de vio-
jence  révolulionnaire. La o violence peal aballre Jes
obslacles, renverser les pouveirs exislanls, annihiler
i puissance des profileurs soctaux, mais elle ne sau-
vail prétendre organiser la sociélé nouvelle,

Aulre chose est d’aballre ce qui exisle el de cons-
fruire un monde nouveau,

i bourgeoisic a pris le pouvoir, en Franee, apres
1789, parce qu'elle avail déja organisé sa puissance
cconomique. La révolution P'a aidée & =e débarrasser
des, obstacles, pour lui permellre de  parfaire son
régime,

De méme, une révolution =ociale n'a de chances
daboulir séricusement que si elie a 6l¢ préparée par
une évolulion pratique, précédée d'essais d'organisa-
lion nouvelle, Yovez la révolulion russe, conlrainte de
ballre én relraite, parce que le prolélarial n'a pas su
~orgamser lui-méme, en dehors de 'Elal.

Plus il exislera dorganisalions coopéralives el syn-
dicales, el plus une révolulion sociale aura de chances
de pousser plus avanl son woevree de pégénération.

La guerre el la révolulion russe Pont prouvd; en
pleine crise sociale, la coopéralion <e¢ ypévele aple a lra-
verser ces cerises el i sadapler rapidemen! aux besoins
el circonslances, heaucoup plus vile que le capilalisme
o que foul autre systeme olaliste,

Une révolution sociale peul compler sur la ecoopé-
ralion, el, mieux, doif lui facililer son @uvre, la sli-
muler, en abaltant les dbslacles ‘que 1o capilalisme
dresse devan( elle,

Quand on Fexamine aujourd’hui, cerlains des aspeels
de la coopdrilion peuvent nous sembler conlraires &
notre idéal de justice sociale; cest veai. Hone suffil pa~
de fonder une organisation, d’aprés une méthode quel-
conque, et de croire quiaulomaliqguement elle réalisers
tout ce que nous désirons. ‘Dans loule organisalion,




il
dans loul groupemenl, aussi hif'n fes nn‘»l'mw que In_w
aulres, il faul un cerlain idéalisme, un olat (I(‘...\’].)rulj
qui les propulsent vers le but choisi el voulu. Iju '\“'”-1111”-
d'organisatipn, cesl le corps, P'enveloppe matérielle.
Il faut une idée — les eroyanls diraient une ame —-
pour lanimer.

Auss<i. loin de bouder ou de n}n‘pl-iwr le mouvemenl
coopéralif, nous devons nous y intéresser, (‘n)lll].)’l‘(“'rl(h"‘i'
loute la puissance davenir qu il possede, ot impre-
ener de nos idées de liberlé el de justice.

(ieorges BASTIEN.
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